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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarimin, goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulart, bir biitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda

ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Serefiye deger diisiikliigii

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal durum tablosunda, Onceki
satin almalarin bir sonucu olarak 3.308.951 bin
TL serefiye yer almaktadir. Sirket, TMS 36
“Varliklarda Deger Disiikligli” standardina
gore, en az yida bir kere, isletme
birlesmelerinden dogan serefiye tutarina iliskin
deger diisiikliigii testi uygulamak durumundadir.

Sirket’in serefiye deger digiikliigii testine iligkin
muhasebe politikalar1 ve tahminleri finansal
tablolarinda Not 2.3 ve Not 12’de agiklanmustir.

asagidaki
agisindan

Serefiye deger disikligli testi
nedenlerden dolay1 denetimimiz
onemli bir konudur:

o Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli finansal

tablolarinda muhasebelestirilmis olan
serefiyenin dnemli bir tutarda olmasi,
* Yapilan gerefiye deger  disikligi

calismalarinda yer alan ve Not 2’de belirtilmis
olan 6nemli yonetim tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi1 ve bu tahmin ve varsayimlarin
ileride gergeklesebilecek sektdrel ve ekonomik
degisimlerden etkilenebilecek olmasi,

* Serefiye deger diisiikliigii hesaplamalarinin
matematiksel dogrulugunun kontrol edilebilmesi
icin degerleme uzmanlarimizin kullanilmasinin
gerekliligi.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye
deger diistikliigi testine iliskin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

» Serefiye deger diisiikliigii testinde yapilan
hesaplamalarin ~ kurgusu ve matematiksel
dogrulugu test edilmistir.

» Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
tahminlerin makul olup olmadigi, bagimsiz veri
kaynaklar1 ve cari piyasa kosullar1 goz Oniinde
bulundurularak  degerleme  uzmanlarimizla
birlikte degerlendirilmistir.

» Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
ileriye doniik nakit akis ve yatirim harcamalari
projeksiyonlarinin gergeklesebilirligi, list diizey
yOnetimle yapilan toplantilarda
degerlendirilmistir.

* Serefiye deger diistikliigii testine baz alinan yila
ait finansal bilgilerin cari dénem denetlenmis
finansal bilgilerle uyumlu olup olmadig: kontrol
edilmistir.

* Gecmis yillarda yapilan projeksiyonlarin
tutarliligr bu yil gergeklesen finansal tablolarla
karsilagtirilmastir.

» Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
o6nemli muhasebe tahminlerine iligkin duyarlilik
analizlerinin matematiksel dogrulugu ve uygun
sekilde gosterilip  gosterilmedigi  kontrol
edilmistir.

* Serefiye deger diisiikliigii testine iliskin finansal
tablolarda yer alan acgiklamalarin TFRS’ye
uygunlugu kontrol edilmistir.
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4) Diger Hususlar

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal
tablolar1 baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 14 Subat 2025 tarihinde bu finansal
tablolara iliskin olumlu goriis verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in  siirekliligini  devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve gorlisiimiizii i¢eren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli énemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglhig: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: (devam)

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
stirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar1 ve
-varsa- ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 12 Subat 2026 tarihinde Sirket’in
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Subat 2026
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Ge¢mis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
Varliklar referanslari gecmis) gecmis)
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 6.036.362 5.902.373
Ticari alacaklar: 7 4.845.614 4.473.337
-[liskili taraflardan ticari alacaklar 27,7 149.429 170.217
-[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 4.696.185 4.303.120
Diger alacaklar 8 318.163 143.222
-[liskili taraflardan diger alacaklar 27,8 13.692 15.397
-[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 304.471 127.825
Stoklar 9 2.167.868 2.706.100
Pesin 6denmis giderler 16 372.953 601.569
Toplam donen varhklar 13.740.960 13.826.601

Duran varhklar
Finansal yatirnmlar 5 4.229.632 5.539.363
Diger alacaklar: 8 18.487 15.848
-fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 18.487 15.848
Maddi duran varliklar 10 13.007.677 12.408.169
Maddi olmayan duran varliklar 11,12 3.952.025 3.928.924
-Serefiye 12 3.308.951 3.308.951
-Diger maddi olmayan varhiklar 11 643.074 619.973
Kullanim hakki varliklari 14 1.395.725 932.308
Pesin 6denmis giderler 16 94.971 133.706
Toplam duran varhklar 22.698.517 22.958.318
Toplam varhklar 36.439.477 36.784.919

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
Kaynaklar referanslari gecmis) gecmis)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 4.186.139 2.913.050
-Finansal kredilerden bor¢lar 6 4.011.313 2.839.379
-Finansal kiralama borglar 6 174.826 73.671
Ticari borglar 7 4.382.776 4.912.819
-[liskili taraflara ticari bor¢lar 27,7 64.274 74.285
-fliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 4.318.502 4.838.534
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 103.305 100.915
Diger borglar 8 183.305 166.600
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 183.305 166.600
Ertelenmis gelirler 8 36.725 22.882
Dénem kart vergi yiikiimlilagi 25 173.050 153.940
Kisa vadeli karsiliklar 13 182.553 207.585
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilikliar 13 107.108 141.969
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 75.445 65.616
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.247.853 8.477.791
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 748.756 390.582
-Finansal kiralama bor¢lart 6 748.756 390.582
Uzun vadeli karsiliklar 13,15 339.069 368.438
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiiklar 15 294.316 325.554
-Diger uzun vadeli karsuiklar 13 44.753 42.884
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 25 1.063.197 643.570
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.151.022 1.402.590
Toplam yiikiimliiliikler 11.398.875 9.880.381
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 25.040.602 26.904.538
Odenmis sermaye 17 191.447 191.447
Sermaye diizeltme farklari 11.840.519 11.840.519
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli giderler (260.906) (303.655)
Yeniden degerleme ve él¢iim kayiplar (260.906) (303.655)
-Tammlanmis fayda planlar: yeniden olgiim kaywplar: (260.906) (303.655)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler 3.937.657 5.143.442
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglart 3.937.657 5.143.442
-Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklara iligkin diger kapsamh gelir 3.937.657 5.143.442
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.994.505 4.844.765
Gegmis yillar karlar 3.611.180 2.998.843
Net dénem kar1 726.200 2.189.177
Toplam 6zkaynaklar 25.040.602 26.904.538
Toplam kaynaklar 36.439.477 36.784.919

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Geg¢mis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
referanslari 2025 2024
Hasilat 18 24.608.535 28.291.245
Satiglarin maliyeti (-) 18 (21.449.653) (23.572.385)
Ticari faaliyetlerden briit kar 3.158.882 4.718.860
Briit kar 3.158.882 4.718.860
Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (1.250.502) (1.153.798)
Pazarlama giderleri(-) 19,20 (258.037) (174.706)
Aragtirma ve gelistirme giderleri(-) 19,20 (33.833) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 647.969 457.759
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (635.209) (569.140)
Esas faaliyet kar1 1.629.270 3.278.975
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 22 69.784 146.164
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 1.699.054 3.425.139
Finansman gelirleri 23 1.612.928 1.468.518
Finansman giderleri (-) 23 (1.380.975) (1.486.884)
Parasal kayip kazang 24 (168.786) (100.874)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.762.221 3.305.899
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.036.021) (1.116.722)
- Donem vergi gideri 25 (526.698) (433.157)
- Ertelenmis vergi gideri 25 (509.323) (683.565)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 726.200 2.189.177
Dénem kari 726.200 2.189.177
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina
kazanc/kayip (Kurus) 26 3,793 11,435
Agirhikh ortalama hisse senedi sayisi 19.144.707 19.144.707

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir.



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

DiIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Geg¢mis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —
referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dénem kari 726.200 2.189.177
Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 42.749 (29.164)
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim
Kazang/ (Kaywplari) 56.999 (38.885)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml1 gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi gelir/ (gideri) 25 (14.250) 9.721
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar (1.205.785) 500.314
- Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varhiklara iligkin diger
kapsaml gelir/ (gider) 5 (1.309.731) 531.184
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak diger
kapsaml1 gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 25 103.946 (30.870)
Diger kapsamh gelir / (gider) (1.163.036) 471.150
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (436.836) 2.660.327

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir.



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh  bir
gelirler veya giderler

Kar veya zararda
yeniden
simiflandirilacak
ikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Gercege uygun deger
farki diger kapsamh
. Sermaye Tanimlanmis fayda gelire yansitilan ~ Kardan ayrilan

Odenmis diizeltme planlar1 yeniden 6l¢iim finansal varhiklardan kisitlanmg Gecmis yillar Toplam
sermaye farklar: kazangclar /(kayiplary) kazanclar/(kayiplar) yedek karlari Net donem kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (274.491) 4.643.128 4.548.209 644.821 4.481.121 26.074.754
Transferler - - - - 296.556 4.184.565 (4.481.121) -
Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - (29.164) 500.314 - - 2.189.177 2.660.327
Net donem kart - - - - - - 2.189.177 2.189.177
Diger kapsamli gelir (gider) - - (29.164) 500.314 - - - 471.150
Kar paylar1 (Not 26) - - - - - (1.830.543) - (1.830.543)
31 Arahk 2024 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (303.655) 5.143.442 4.844.765 2.998.843 2.189.177 26.904.538
1 Ocak 2025 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (303.655) 5.143.442 4.844.765 2.998.843 2.189.177 26.904.538
Transferler - - - - 149.740 2.039.437 (2.189.177) -
Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - 42.749 (1.205.785) - - 726.200 (436.836)
Net dénem kari - - - - - 726.200 726.200
Diger kapsaml1 gelir (gider) - - 42.749 (1.205.785) - - - (1.163.036)
Kar paylar1 (Not 26) - - - - - (1.427.100) - (1.427.100)
31 Arahk 2025 Bakiyesi 191.447 11.840.519 (260.906) 3.937.657 4.994.505 3.611.180 726.200 25.040.602

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecgmis do
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislary 3.144.576 4.771.759
Vergi oncesi donem kart 1.762.221 3.305.899
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi donem kar1 1.762.221 3.305.899
Donem net kari/(zararil) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 2.257.342 1.772.869
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10, 11, 14,20 1.720.273 1.660.245
Deger diigiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13.045 (15.637)
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 (1.168) (22.145)
Stok deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 14.213 6.508
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 229.169 111.949
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Iptali) ile Tlgili diizeltmeler 13,15 176.032 161.720
Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 29.437 (372)
Sektorel gereksinimler ¢ercevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 15.271 10.728
Diger karsihiklar ile ilgili Diizeltmeler 13 8.429 (60.127)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli diizeltmeler (29.345) 177.883
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (1.373.200) (1.232.435)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 6 1.104.428 1.247.666
Diger finansman(gelir)/gider (net) 239.427 162.652
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 22 (7.573) (3.672)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger
kalemlere iligkin diizeltmeler 22 (62.211) (140.187)
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger kayip/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - (2.305)
Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 13,23 - 18.427
Parasal kayip/(kazang) 393.984 (33.834)
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml (255.473) 394.578
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (372.158) 935.212
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler (174.941) 109.406
Stoklardaki azalig/(artig) ile ilgili diizeltmeler 524.019 236.701
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler 267.351 (32.140)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (530.043) (788.537)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 2.390 20.232
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 16.705 (37.162)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 13.843 (49.854)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler (2.639) 720
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (2.639) 720
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 3.764.090 5.473.346
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 13,15 (137.334) (181.980)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler 13 (13.805) (3.108)
Vergi iadeleri/(6demeleri) 25 (469.424) (517.509)
Diger nakit girisleri 7 1.049 1.010
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (1.975.968) (941.489)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 11.424 5.129
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 10,11 (2.049.603) (1.528.406)
Alinan temetti 22 62.211 140.187
Yatirim faaliyetlerinden diger nakit girisleri 5 - 385.603
Istiraklerin ve/veya Is ortakliklarinin pay satis1 veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan
nakit girisleri - 55.998
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: 358.408 (1.487.642)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 4.496.500 3.924.598
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 6 (2.350.000) (2.849.398)
Odenen temettiiler 26 (1.427.100) (1.830.543)
Odenen faiz 6 (1.413.073) (1.702.617)
Alnan faizler 23 1.373.200 1.232.435
Finansal kiralama 6demeleri 6 (270.638) (257.115)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) (50.481) (5.002)
Yabanci para cevrim farklarimn etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis (azahs) 1.527.016 2.342.628
Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis (azahs) 1.527.016 2.342.628
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 5.902.373 5.139.524
Nakit tizerindeki parasal kayip etkisi (1.393.027) (1.579.779)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 6.036.362 5.902.373

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

1. Sirket’in Organizasyon ve Faaliyet Konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Ak¢ansa” 1967 yilinda kurulmus olan Ak¢imento
Ticaret Anonim Sirketi “Akg¢imento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi
Anonim Sirketi’nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eyliil 1996 tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996
tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR’’a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven B.V.
(Mortel), Canakkale’nin %97,7 paymni satin almistir. 24 Temmuz 1996 tarihinde de, CBR,
Canakkale’deki hisselerini, cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’ne bagh sirketlerin
elinde tuttugu Akg¢imento hisselerinin %30’u ile takas etmistir.

1 Ekim 1996 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Ak¢imento, Canakkale ile birlesmis ve varligim
sona erdirmis olup, yeni sirketin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak
belirlenmistir. Ak¢ansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir.
27 Kasim 2006 tarihinde, Heidelberg Materials A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan CBR International
Holdings B.V.’nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
tamami1 Heidelberg Materials A.G. nin %100 oraninda istiraki olan Heidelberg Materials Mediterranean
Basin Holdings S.L. sirketine devir olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde Heidelberg Materials Mediterranean
Basin Holdings S.L. sirketinin sahibi oldugu %39,72 oraninda Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamami1 Heidelberg Materials A.G. sirketine devredilmistir.

Akcansa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen Sok.,
No:2, Atasehir, Istanbul’dur.

Finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S bundan boyle “Sirket”
olarak adlandirilacaktir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla personel sayilar1 (hepsi
Tiirkiye’de istihdam edilmis) sirasiyla 990 ve 1.007 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, ¢cimento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi ve ticareti ile liman isletmeciligi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar, 12 Subat 2026 tarihli Ydnetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
Finansal tablolar1 degistirme yetkisi Genel Kurul’dadir. 17 no’lu dipnotta detaylariyla anlatildigi tizere
Akgansa’y1 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve Heidelberg Materials A.G. birlikte kontrol etmektedir.



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket’in finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri 1I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi
amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket’in Tiirkiye’de faaliyet gosteren istirakleri
yasal kayitlarmi Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanligr (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak
hazirlamaktadir. Finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve smniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Finansal tablolar, gercege uygun
degeri ile gosterilen finansal varliklar ve gergege uygun degerinden tasinan tiirev finansal araglar
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Onceki raporlama ddnemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilir.



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)
islevsel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel parabirimi) ile sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve oOnceki donem finansal tablolarin da
karsilastirma amacriyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarmi da, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur .

SPK’nin 28 Aralik 2024 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc yillik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,88981 %268

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmstir.



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
ylikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlarnn (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlan disinda nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performanst tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmstir.

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas:

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz viiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket heniiz ylirlirliige girmemis agsagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamastir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagl

Ortakliklar: A¢iklamalar
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Simflandirilmast ve Olgiimii
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler
Yillik Iyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagl Ortakhiklar: Aciklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Sl¢lilmesini gerektirir ve tim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS
4 Sigorta Sozlegmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast —
Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmalr bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aym anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varlia daha 6nce
TFRS 9’un simiflandirma ve olgiim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve aciklanmasi
konusundaki gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama
gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)
2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olciimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha ger¢ege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ik kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: islem fiyati ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyat1

TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Baglh Ortakliklar:
Acgiklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya

sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Kullanim hakki varhklari

Sirket, kullanirm hakki varliklarini  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibartyla). Kullanim
hakk1 varliklari, satin alma giiclinden ifade edilen maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
diisiikliigii zararlar1 disiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
(a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,
(b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim

kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar ve
(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Sirket kira ylikiimliliiglini kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢gmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliliigiiniin Sl¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) 1lk 6lgiimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira ddemeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Netlestirme / mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonuc¢landirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akig tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki
nakit para, ¢ekler (vadesiz) ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar1 igermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar satin alma giiclinden ifade edilen maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerden diisiik olani
ile degerlenmistir. Stoklar1 bulunduklar1 duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi
mubhasebelestirilmistir:

[lk madde ve malzemeler - aylik agirlikli ortalama ile belirlenen satin alim maliyetinden olugmaktadir.

Mamul ve yart mamiiller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim giderleri
belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi gdz 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme
yontemi aylik agirlikli ortalama yontemidir.

Net gergeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satigin
gercgeklestirilmesi icin gerekli tahmini maliyetler diisiilerek belirlenen tutardir.

Pesin 6denmis giderler

Ana bakim giderlerinin muhasebelestirilmesi: Uretimde kullanilan firinlar igin periyodik olarak
yiiksek tutarlt ana bakim giderleri yapilmaktadir. S6z konusu ana bakim giderleri iiretimin saglikli bir
sekilde devamliliginin saglanmasi i¢in bir gereklilik olup bu giderlerin yapildiklar ay icerisinde biitlin
olarak gelir gider tablolarina yansitilmasi sirketin operasyonel karliliginda dalgalanmalara yol
agmaktadir. Sirket ana bakim giderlerinin raporlama doneminin sonuna kadar peyderpey iiretim
maliyetleri ile iligkilendirmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varligin satin alma giicinden ifade edilen maliyet degeri; alis fiyat1 ve iadesi miimkiin
olmayan vergiler ve maddi varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerinden birikmis amortisman ve
var ise deger diisiikliigii karsihgi cikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Uzerinden maden
cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamustir. Uzerinden maden ¢ikarilan araziler
ise, y1l igerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Insa edilme asamasindaki varliklar, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet degerlerinden varsa deger
disiikligii kaybn disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi 6nemli Glglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlar {izerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik
Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik omiirler

Yeriistii yer alt1 diizenleri ve binalar 2-50 y1l
Makina tesis ve cihazlar 1-25 y1l
Doseme ve demirbaslar 1-25 yil
Tagsit arag ve geregleri 2-10 y1l
Ozel maliyetler 2-38 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali
Omriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip
kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina
gbre amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlar1 ve maden ¢ikarma haklarindan olusmakta
olup, satin alma giiciinden ifade edilen maliyet bedeli lizerinden aktiflestirilir. Maddi olmayan varliklar
maden ¢ikarma haklar1 diginda, dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik
omrti iizerinden itfa edilmektedir. Maden ¢ikarma haklar1 y1l igerisinde tiiketilen rezervin toplam rezerve
orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar1 degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir
deger diisiikliigli olup olmadigini test etmek i¢in incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dist birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin bilango dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik bilango digina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye

Bir igletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliikklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak Finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi TFRS
3 “Isletme birlesmeleri” gergevesinde serefiye tutari itfa edilmemektedir. Serefiye, tasindigi degerin
gergeklesmeyecegi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak tizere gerekli goriildiigii zamanlarda
deger diisiikliigii icin gdzden gegirilmektedir.

Finansal olmayan varhklarin deger diisiikliigii

Sirket’in, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden
birikmis amortismanlar diisiilerek bulunan defter degerine iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diisiikliigii tutarin
belirleyebilmek i¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit iireten biriminin
geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak
bugiinkii degerine indirilir. Bu caligmalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, Oniimiizdeki
yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artiglar, ihracat-i¢ Pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen iilke biiyiime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit {ireten birimin) geri kazamilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi
durumunda varligin (veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger diistikliigli kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigliniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artis, onceki yillarda deger diisiikliigiliniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger
disiikligiiniin iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikligii gelecek
donemlerde ters ¢evrilemez.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL’ye ¢evrilmistir.
31 Aralik 2025 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilango tarihindeki Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi alis kuru ile degerlenmis olup ortaya c¢ikan kur farklar ilgili gelir ve gider

hesaplarina yansitilmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
Als kuru

31 Aralik 2025 42,8457 50,2859
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362
Satis kuru

31 Aralik 2025 42,9229 50,3765
31 Aralik 2024 35,3438 36,8024

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliikk tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlari i¢in karsilik ayrilmaz.

Kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

Kosullu yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alman cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamidir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri
dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmast miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamig
vergi zararlari {izerinden ayrilir. Her bilanco doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini géz oniine alarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi
ve yiikiimliiliigiin yerine getirilecegi ddnemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibartyla
uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihig1 / kullanilmamis izin karsihig
(a) Tammlanan fayda plan:

Sirket, mevcut i kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

Not 15°te daha detayli belirtildigi tizere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini,
bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktiier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yiikiimliiligii, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen
faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktlieryal kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak
6zkaynaklar igerisinde gosterilir.

Bilangolarda kidem tazminati karsiliklart uzun vadeli borglar altinda caligsanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar igerisinde gdsterilmistir.

(b) Tammlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiliigli kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

(¢) Kullanilmamus izin karsihig :

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini
takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalar1 icermektedir. Bu kapsamda,
Sirket’in beklentisi izin karsiliklarinin tamamimin yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde
yerine getirilmesi oldugu i¢in s6z konusu izin karsiliklarin1 ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli borg karsiliklarinda gosterilmektedir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Mliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,

(i)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i1))  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

Mliskili taraflar (devami)
(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki igletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin i ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinim, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilatt Finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans ytikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. So6zlesme 0zii itibariyla ticari niteliktedir,

. Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligskin niyetini dikkate alir. S6zlesme baslangicinda
Sirket miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye
devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliliigii olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket miisteriyle yaptig1r sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a)  Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiylik olglide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte kargilanmasi durumunda aym
devir sekline tabidir:

a) Sirket’in miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylikiimliligi teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket’in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim ylikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede
ayn1 yontemin kullanilmasi.

Borc¢lanma maliyetleri

Ongoriilen kullanimina veya satigina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren varliklarin satin
alimi, ingast veya iiretimi ile direkt iliskili olan bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin
pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri gerceklestikleri donemlerde gider yazilir.
Bor¢lanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ¢esitli i¢csel kaynaklardan “bedelsiz
hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan ve Sirket’in bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek
hususlar Finansal tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tim finansal varlik alis ve satislart islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket’in alimi veya satimi
gergeklestirecegini taahhiit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim
stiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satiglardir.

Finansal araclar

Sirket, finansal varliklarmi “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal
varliklar ile “gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislar1 esas almarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Sirket yonetiminin “sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”’ni benimsedigi ve s6zlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan
finansal varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak simiflandirilir.
Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, sdz konusu alacaklara iliskin tahsilat
riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandiriimistir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Deger diisiikliigi

Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin,
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in, deger diislikligii hesaplamalarinda, “kolaylagtirilmis”
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini émiir boyu
beklenen kredi zararlarna esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi
Sirket’in gecmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

Finansal araclar (Devami)
(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Gergcege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar; Sirket yonetiminin sozlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetim, ilgili varliklari finansal durum tablosu
tarihinden itibaren 12 ay ic¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak smiflandirilirlar. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iligkin olarak gercege uygun deger farkinin diger
kapsaml1 gelir tablosuna veya kéar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak iizere; daha
sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

1) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; finansal durum tablosunda yer alan
“tirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan
“finansal varliklar” dan olugsmaktadir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmast durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket’in tiirev
araclart vadeli doviz alim-satim sozlesmelerine iliskin islemlerden olugmaktadir. Gergege uygun
degeriyle oOlciilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, finansal durum
tablosuna ilk olarak iglem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal
varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergcege uygun degerleri lizerinden degerlenir.
Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay1 geliri olarak kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal
riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilir (Dipnot 29).
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Sirket tarafindan elde tutulan
ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden
olugmakta olup, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda muhasebelestirilmektedir.
Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger diistikliigii ve etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar
tutarlart haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar, finansal
varligin Finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda
olmak iizere diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Ger¢ege uygun deger fark: diger
kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelir tablosuna
siniflandirilan degerleme farklar1 “Gegmis yillar karlar1 veya zararlar1” altinda siniflandirilir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kote edilmis piyasa
fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Sirket’in finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yontemler ve varsayimlar
Not 28°de agiklanmuistir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz oran1t metoduyla indirgenmis
net degeri ile ve varsa silipheli alacak karsilig1 diisiildiikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler etkin faiz oran1 metoduyla reeskonta tabi
tutularak indirgenmis degerleri ile taginir.

Sirket, Finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bilegeni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarmin deger diisiikliigli hesaplamalar
kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasim1” uygulamayi tercih etmistir.
S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig:
durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Ayrica Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart1 6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger disiikliigii hesaplamalart igin
kolaylastirilmig uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, beklenen
kredi zarar kargiligin1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir. Siipheli alacak tutara karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak
tutariin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli
alacak karsiligindan diisiilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9°da belirtilen
kolaylastirilmis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklasim tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi
zarar1 karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararmi 6lgmek icin, dncelikle Sirket
ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar
carpilarak beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmustir.

Finansal yatirimlar

Tim finansal yatirimlar ilk alim anindaki gergege uygun degeri ifade ettigi diisliniilen ve islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alimir. Sirket, s6z konusu varliklarim gergege uygun
bedelinden 6lger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile
kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

[k kayda alimdan sonra gergege uygun degerleri ile degerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz,
faiz geliri olarak gosterilmistir. Finansal yatirimlardan elde edilen diger kazang veya kayiplar, ilgili
varliklar satilana, nakde doniisene veya bagka bir sekilde elden ¢ikarilana veya herhangi bir sekilde
deger disiikliigline maruz kalana kadar 6zkaynaklar i¢inde ayri bir kalemde “deger artig fonlar1” hesap
kaleminde gosterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplart ile iligkilendirilir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem géren finansal yatirimlar, bilango tarihindeki is giinii sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlar1 esas alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlar
degerlemek i¢in uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi
maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diistikltigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iligskin gostergelerin
bulunup  bulunmadigma dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diistikliigiine ugradigina
iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari i¢in gergege uygun degerin 6nemli ve siirekli bir diisiis ile maliyetin
altina inmesi objektif bir deger diistikliigii gostergesi sayilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ve kayiplari ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siiflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina
siiflandirilir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diistikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana
gelen artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari i¢in daha onceki donemlerde kar/zarar iginde muhasebelestirilen
deger diisiikliigii zarari, kar/zarar i¢inde iptal edilmez. Deger diisiikliigii zarar1 sonucunda olusan
gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden
degerleme karsilig1 bashig: altinda toplanir. Satilmaya hazir bor¢lanma senetleri i¢in deger diisiikliigii
zararl, yatirimin gercege uygun degerindeki artisin deger diisiikligli zarariin muhasebelestirilmesi
sonrasinda ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
donemlerde kar/zarar i¢inde iptal edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis ger¢ege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi diisiiniilen ve ihrag
maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

nk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran1 yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir.
Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve

primler g6z 6niinde bulundurulur.

Itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir
tablosu ile iligkilendirilir.

Ticari ve diger borg¢lar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamas
tutarin gercege uygun degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsihklar

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin  gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutart konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Kidem tazminat yiikiimliiliigii, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislar1 ve ¢alisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu
planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iligkin detaylar Dipnot 15°de yer almaktadir.

Stipheli alacak karsiliklar:, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari
ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandig1 tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadig1 degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin
geemis performanslart piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslar1 ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Tlgili bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklar1 Dipnot 7°de yansitilmistir.
Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplamasi igin TFRS 9°da belirtilen
kolaylastirilmig yaklasimi uygulamigtir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar ig¢in Oomiir boyu
beklenen kredi zarari karsiligr uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek
i¢in, Oncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler
kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani hesaplanmis
ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplanmustir.

Dava karsiliklar, ayrilirken ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde
katlanilacak olan sonuglar  Sirket hukuk miisavirlerinin gorisleri  dogrultusunda
degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gordiigi karsiliga iliskin agiklamalar Dipnot 13°te yer almaktadir.

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi
incelenmekte, teknik personelin gorlisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net
gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar1 ve yil i¢inde verilen ortalama
iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satig giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu caligmalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar i¢in karsiligin detaylar1 Dipnot 9°da yer almaktadir.

Maden sahalarint dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin goriislerini

alarak varsayimlarda bulunmaktadir. Bu caligmalar sonucunda, maden sahalarim dogaya
kazandirma karsiliklarina iligkin agiklamalar Dipnot 13’te yer almaktadir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yilikiimliilikkleri, ilgili finansal ara¢ sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamin1 veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar iizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Sirket finansal yiikiimliiliikleri ancak s6zlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Isletme’nin Siirekliligi
Finansal tablolar isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.
2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogas1 geregi
gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama
doneminde, varlik ve yiikiimliliiklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek bazi
tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Serefiye deger diisiikliigli tespit caligmast:

Not 2’de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalar1 geregince, séz konusu tutarlar Sirket
tarafindan her yil ya da deger diisiikliigiiniin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik
araliklarla deger diisiikliigli icin gozden gecirilmektedir. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir
degeri, kullanim degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli
tahminler yapilmistir (Not 12). S6z konusu ¢aligmalar neticesinde deger diistikliigi tespit edilmemistir.

Finansal yatirimlarin gergege uygun deger ol¢iimii

Not 2’de belirtilen finansal yatirimlar ile ilgili muhasebe politikalar1 geregince, s6z konusu tutarlar
Sirket tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler
yapilmistir (Not 5). S6z konusu ¢aligmalar neticesinde 6nemli bir deger artisi tespit edilmemistir.

Faydalr omiir

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS
38 standartlar1 kapsaminda degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale
geldiginde aktiflestirilmektedir. Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran
varliklar tahmini faydali 6miirleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali 6mriinii o
varligin tahmini faydasim goéz onilinde bulundurarak belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen
faydal1 dmiirler Not 2.3’de agiklanmistir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

3. Boliimlere gore raporlama

Sirket’in yurt dis1 satiglarmin biiyiik bolimii, farkli cografi bolgelere tek seferlik yapilan satiglardan
olusmakta ve satiglarin cografi bolgelere gore dagilimi yillara gore tutarlilik gdstermemektedir. Bu

nedenle, hasilatin detay1, Not 18’de yurt i¢i ve yurt disina yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket’in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve {irlinlerin icerigine bagh olarak yonetilmekte ve organize
edilmektedir. Sirket boliimlerine gére raporlamasint TFRS 8’e gore yapmaktadir. Sirket’in is alanlari
hakkindaki bilgiler, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢imento (klinker ve
agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini igermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Cimento Hazir beton Dagitilmams Eliminasyon Toplam
Hasilat 14.823.743 7.578.234 - 2.206.558 24.608.535
Satislarin maliyeti (-) (11.444.674) (7.798.421) - (2.206.558) (21.449.653)
Briit kar 3.379.069 (220.187) - - 3.158.882
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (1.290.914) (251.458) - - (1.542.372)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/giderler (-),net 22.137 (9.377) - - 12.760
Faaliyet kari/(zarar1) 2.110.292 (481.022) - - 1.629.270
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /

giderler (-), net 5.027 2.545 62.212 - 69.784
Finansman gelirleri/giderleri (-), net - - 231.953 - 231.953
Parasal Kayip Kazang - - (168.786) - (168.786)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi

kary/(zaran) 2.115.319 (478.477) 125.379 - 1.762.221
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri - - (1.036.021) - (1.036.021)
Donem vergi gideri (-) - - (526.698) - (526.698)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (509.323) - (509.323)
Siirdiiriilen faaliyetler donem

kary/(zarar) 2.115.319 (478.477) (910.642) - 726.200
31 Arahk 2025 Cimento Hazir beton Dagitilmams Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiikiimliiliikler

Boliim varliklar 22.504.499 3.350.825 - - 25.855.324
Finansal yatirimlar - - 4.229.632 - 4.229.632
Dagitilmamus varliklar - - 6.354.525 - 6.354.525
Toplam varhklar 22.504.499 3.350.825 10.584.157 - 36.439.477
Dagitilmamus yiikiimliilikler - - 36.439.477 - 36.439.477
Toplam yiikiimliiliikler - - 36.439.477 - 36.439.477
1 Ocak — 31 Arahk 2025 Cimento Hazir beton Dagitilmams Eliminasyon Toplam
Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalan (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar 1.754.740 294.863 - - 2.049.603
Toplam yatirim harcamalan 1.754.740 294.863 - - 2.049.603
Amortisman gideri 1.425.101 253.071 - - 1.678.172
itfa paylar 41.722 379 - - 42.101
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

3. Boliimlere gore raporlama (Devami)

1 Ocak — 31 Arahk 2024 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 16.159.708 9.636.717 - 2.494.820 28.291.245
Satislarin maliyeti (-) (11.820.790) (9.256.775) - (2.494.820) (23.572.385)
Briit kar 4.338.918 379.942 - - 4.718.860
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (1.166.174) (162.330) - - (1.328.504)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

(-),net (62.231) (49.150) - - (111.381)
Faaliyet kari/(zarar) 3.110.513 168.462 - - 3.278.975
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler

(-), net 2931 741 142.492 - 146.164
Finansman gelirleri/giderleri (-), net - - (18.366) - (18.366)
Parasal Kayip/Kazang - - (100.874) - (100.874)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi

kary/(zararn) 3.113.444 169.203 23.252 - 3.305.899
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri - - (1.116.722) - (1.116.722)
Donem vergi gideri (-) - - (433.157) - (433.157)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - (683.565) - (683.565)
Siirdiiriilen faaliyetler donem

kary/(zarari) 3.113.444 169.203 (1.093.470) - 2.189.177
31 Arahk 2024 Cimento Hazir beton Dagitilmams Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiikiimliiliikler

Boliim varliklart 22.376.750 2.823.211 - - 25.199.961
Finansal yatirimlar - - 5.539.363 - 5.539.363
Dagitilmamig varliklar - - 6.045.595 - 6.045.595
Toplam varhklar 22.376.750 2.823.211 11.584.958 - 36.784.919
Dagitilmamis yiikiimliiliikler - - 36.784.919 - 36.784.919
Toplam yiikiimliiliikler - - 36.784.919 - 36.784.919
1 Ocak — 31 Arahk 2024 Cimento Hazir beton Dagitilmams Eliminasyon Toplam
Diger boliim bilgileri

Yatirim harcamalan (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.359.675 168.731 - - 1.528.406
Toplam yatirim harcamalan 1.359.675 168.731 - - 1.528.406
Amortisman gideri 1.352.061 255.410 - - 1.607.471
itfa paylan 52.382 393 - - 52.775
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 5.908.581 5.825.512
Vadesi raporlama doneminden dnce olan gekler 127.781 76.861
Toplam 6.036.362 5.902.373

Vadeli mevduatlar Sirket’in acil nakit ihtiyaglara bagl olarak Tiirk Lirasi igin 1-30 giin ve ABD Dolar1
icin 1-30 giin (31 Aralik 2024 TL ve ABD Dolar icin 1-30 giin), arasinda degisen vadelerde
yapilmaktadir. Faiz oran1 TL i¢in %42,6, ABD Dolar1 i¢in %1,75°dir (31 Aralik 2024 TL i¢in %47,5
ABD Dolar1 i¢in %1,75).

5. Finansal yatirimlar

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay
Pay oram 2025 Deger  orani
(%) Tutar Artisi/(Azalist) (%) Tutar
Gercege uygun degerle yansitilan finansal
yatirnmlar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cims 8,98 3.866.980 (1.312.402) 8,98 5.179.382
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 230.046 9.893 16,00 220.154
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman
Isletmeleri) 15,00 114.789 (10.324) 15,00 125.112
Ambarh Kilavuzluk A.S. 16,00 4.847 133 16,00 4.715
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 12.970 2.969 14,00 10.000
Toplam 4.229.632 (1.309.731) 5.539.363

Sirket’in borsada iglem goren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, bilango tarihinde BIST bekleyen en iyi alig fiyati ile
degerlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmustir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin toplam (1.312.402) TL
(31 Aralik 2024: 467.957 TL raporlama donemi alim giiciinde ifade edilmistir) deger azalis (net)
tutarindaki gercege uygun deger azalisi (net), (104.280) TL (31 Aralik 2024: 29.247 TL) ertelenmis
vergi etkisi de dikkate alinarak, 6zkaynaklar icinde “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar / kayiplar” hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL
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5. Finansal yatirimlar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren hesap donemleri icin ger¢ege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire kaydedilen varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 5.539.363 5.059.271
Gergege uygun deger degisimi (1.309.731) 531.184
Istirak satis1 (Eterpark) - (51.092)
31 Aralik itibariyla 4.229.632 5.539.363

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diger finansal yatirimlarini gergege uygun degeri ile degerlemistir.
Bu analiz igerisinde finansal yatirnmlarin 2030 yilina kadar 6ngoériilen finansal tablolan iizerinde
indirgenmis nakit akim tahmini kullamlmstir. Indirgenmis nakit akim tahmini TL cinsinden yaparken
kullandig1 baglica varsayimlar, agirlikli ortalama sermaye maliyeti her bir sirket i¢cin asagidaki gibidir:

Altas
Hassasiyet Analizi
25,4% 109.917
AOSM 25,7% 107.300
25,9% 104.803
Ambarh iskele
Hassasiyet Analizi
25,4% 36.085
AOSM 25,7% 35.362
25,9% 34.671
Arpas
Hassasiyet Analizi
25,4% 1.395.612
AOSM 25,7% 1.377.328
25,9% 1.359.562
Liman islt.
Hassasiyet Analizi
25,4% 976.041
AOSM 25,7% 954.741
25,9% 934.422
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olarak ifade edilmistir.)

6. Finansal bor¢lar

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Finansal bor¢lar

Para Birimi

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kisa Vadeli Krediler TL 4.011.313 2.839.379
Toplam kisa vadeli krediler 4.011.313 2.839.379
3 aydan kisa TL 1.338.145 952.260
3-12 ay aras1 TL 2.673.168 1.887.119
4.011.313 2.839.379

Finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagida sunulmustur:
Ana para Faiz 2025
Dénem bagi 1 Ocak 3.075.962 (236.583) 2.839.379
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (725.962) 60.041 (665.921)
Donem iginde alman-olusan karsilik/kur farki 4.496.500 1.104.428 5.600.928
Donem i¢cinde 6denen-iptal edilen karsilik (2.350.000) (1.413.073) (3.763.073)
Doénem sonu 31 Arahk 4.496.500 (485.187) 4.011.313
Ana para Faiz 2024
Dénem bast 1 Ocak 3.079.249 231.225 3.310.474
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (1.078.487) (12.857) (1.091.344)
Donem i¢inde alman-olusan karsilik/kur farki 3.924.598 1.247.666 5.172.264
Donem i¢inde 6denen-iptal edilen karsilik (2.849.398) (1.702.617) (4.552.015)
Doénem sonu 31 Arahk 3.075.962 (236.583) 2.839.379

Kiralama islemlerinden borg¢lar

Para birimi

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar TL 174.826 73.671
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar TL 748.756 390.582

923.582 464.253
Kiralama iglemlerinden borglar hareket tablosu asagida sunulmustur:

2025 2024

1 Ocak bakiyesi 464.253 513.168
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (97.495) (133.929)
Cikislar - (14.485)
Girisler 710.523 258.018
Faiz gideri 116.939 98.596
Odemeler (270.638) (257.115)
31 Aralik Bakiyesi 923.582 464.253
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

7. Ticari alacaklar ve borclar
Ticari alacaklar
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar, net 3.679.269 3.337.214
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 1.016.916 965.906
Istiraklerden alacaklar (Not 27) - 86.817
Diger iligkili taraflardan alacaklar (Not 27) 149.429 83.400
Stipheli alacaklar 41.836 57.440
Siipheli alacak karsilig1 (-) (41.836) (57.440)
31 Aralik Bakiyesi 4.845.614 4.473.337

Etkin faiz oran1 metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL igin %38,75
ve ABD Dolari igin %3,87 (31 Aralik 2024: TL i¢in %48,25, ABD Dolar1 i¢in %4,31°dir ).

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsilig1, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla siipheli alacak karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

2025 2024
1 Ocak 57.440 113.281
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (13.387) (32.686)
Cari donem siipheli alacak karsilik gideri (Not 19) (1.168) (22.145)
Tahsilatlar (Not 19) (1.049) (1.010)
31 Arahk 41.836 57.440

Ticari alacaklarin tahsil siiresi {irlin niteligine ve miisteri ile yapilan s6zlesmelere bagli olarak
degismekte olup ortalama 54 giindiir (31 Aralik 2024: 52 giin).

Sirket, ticari alacaklar iizerindeki omiir boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi iginde
muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, iligkili taraf bakiyeleri hari¢ alacaklarin vadelerine gore
detay1 ana hatlariyla soyledir:

Vadesi ge¢cmis ama siipheli alacak karsihig ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis 1 aya 4 ay
alacak kadar 1-2 ay 2-3 ay 3-4 ay iizeri Toplam
31 Arahk 2025 4.492.894 146.653 16.189 14.432 8.567 17.450 4.696.185
31 Arahk 2024 4.088.186 213.600 975 139 32 188 4.303.120
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7. Ticari alacaklar ve borg¢lar (Devami)
Ticari borg¢lar
Kisa vadeli ticari borclar

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Saticilar, net 4.318.502 4.838.534
Istiraklere borglar (Not 27) 13.781 5.497
Diger iligkili taraflara borglar (Not 27) 44.763 60.514
Ortaklara borglar (Not 27) 5.730 8.274

4.382.776 4.912.819

Ticari borg¢larin ortalama 6deme siiresi 45 - 60 giin arasindadir (31 Aralik 2024: 45-60 giin arasindadir).

Etkin faiz oran1 metoduyla indirgenmis net bor¢lar hesaplanirken kullanilan oranlar TL igin %38,75 ve
ABD Dolar1 igin %3,87 (31 Aralik 2024: TL i¢in %48,25, ABD Dolari i¢in %4,31°dir ).

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve cahsanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Devreden KDV 177.724 125.125
Personelden alacaklar (Not 27) 13.692 15.397
Sigorta alacaklari 326 622
Diger 126.421 2.078

318.163 143.222

Kisa vadeli diger borc¢lar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek diger yiikiimliiliikler 125.670 100.887
Odenecek vergi ve fonlar 52.276 55.090
Alinan depozito ve teminatlar 5.359 10.623

183.305 166.600

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Alinan avanslar 36.725 22.882
36.725 22.882
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8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Qdenecek sosyal giivenlik kesintileri 44.652 40.343
Odenecek vergi ve fonlar 42.019 39.090
Personele borglar (Not 27) 16.634 21.482
103.305 100.915

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 18.487 15.848
18.487 15.848

9. Stoklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hammadde stoklar1, net 1.513.941 1.784.447
Yar1 mamul stoklari 226.788 525.190
Mamul stoklar1 328.781 321.173
Yoldaki mallar (*) 98.358 75.290

2.167.868 2.706.100

(*)  Yoldaki mallar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alinmig olup Sirket’e ulasmayan Petrokok ve komiir
stoklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ayrilan stok deger diisiikliigii karsiliginin hareketi agagida
sunulmustur:

2025 2024
1 Ocak 57.380 52.506
Donem gideri (*) 14.213 6.508
Donem i¢i kullanim (16.562) (1.634)
31 Arahk 55.031 57.380

(*)  Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir.
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10. Maddi duran varhklar

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler Transferler (*) Cikislar 2025
Maliyet
Arazi, yeriistil ve yeralti diizenleri 3.916.065 - 62.422 (109.346) 3.869.141
Binalar 8.373.055 - 158.823 (8.132) 8.523.746
Makine, tesis ve cihazlar (*) 40.613.331 2.266 1.062.433 (535.448) 41.142.582
Déseme, demirbas ve tasit araglari 2.239.413 14.731 157.013 (142.448) 2.268.709
Ozel maliyetler 1.934.514 2.518 102.502 (32.184) 2.007.350
Yapilmakta olan yatirimlar 376.160 2.030.026 (1.609.283) - 796.903
Toplam 57.452.538 2.049.541 (66.090) (827.558) 58.608.431
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 2.749.173 45411 - (108.680) 2.685.904
Binalar 6.575.670 176.288 - (9.345) 6.742.613
Makine tesis ve cihazlar 32.530.728 977.294 - (535.091) 32.972.931
l?i')seme, demirbas ve tasit araglari 1.701.797 133.283 - (139.408) 1.695.672
Ozel maliyetler 1.487.001 48.766 - (32.133) 1.503.634
Toplam 45.044.369 1.381.042 - (824.657) 45.600.754
Maddi varhiklar, net 12.408.169 (2.901) 13.007.677
*) Sirket faaliyetini siirdiirebilmek i¢in ikame, gelistirme, c¢evre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim
harcamalarindan olugmaktadir.
1 Ocak 31 Aralik
2024 Girisler Transferler (*) Cikislar 2024
Maliyet
Arazi. yeriistii ve yeralt diizenleri 3.873.664 143 42.258 - 3.916.064
Binalar 8.050.209 - 324.891 (2.045) 8.373.055
Makine. tesis ve cihazlar 39.499.343 41.415 1.091.532 (18.959) 40.613.331
Déseme. demirbas ve tasit araglari 1.947.759 11.554 291.002 (10.903) 2.239.412
Ozel maliyetler 1.850.937 - 83.577 - 1.934.514
Yapilmakta olan yatirimlar 807.042 1.475.294 (1.906.175) - 376.161
Toplam 56.028.954 1.528.406 (72.915) (31.907) 57.452.538
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi. yeriistii ve yeralti diizenleri 2.704.085 45.089 - - 2.749.173
Binalar 6.409.622 168.092 - (2.045) 6.575.669
Makine tesis ve cihazlar 31.572.349 976.256 - (17.877) 32.530.728
Déseme. demirbas ve tasit araglari 1.579.541 132.784 - (10.528) 1.701.797
Ozel maliyetler 1.428.724 58.277 - - 1.487.001
Toplam 43.694.321 1.380.498 - (30.450) 45.044.369
Maddi varhklar, net 12.334.633 (1.457) 12.408.169
*) Sirket faaliyetini siirdiirebilmek i¢in ikame, gelistirme, c¢evre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim

harcamalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari
233.735 TL (31 Aralhk 2024 : 239358 TL), toplam birikmis amortisman tutar
230.764 TL’dir (31 Aralik 2024 : 235.019 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi
olmayan varliklarin maliyet degeri 32.672 TL’dir (31 Aralik 2024 : 32.153 TL).

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi varliklan {izerinde ipotek veya rehin
bulunmamaktadir.
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11. Maddi olmayan duran varhklar

Yapilmakta
olan
Girisler / itfa yatirnmlardan
1 Ocak 2025 gideri transfer Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 1.520.047 62 66.090 (99.172) 1.487.027
Eksi: Birikmis itfa paylar
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(**) 900.074 42.101 - (98.222) 843.953
Maddi olmayan varhklar, net 619.973 (950) 643.074
Yapilmakta
olan
Girisler / itfa yatirnmlardan
1 Ocak 2024 gideri transfer Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(*) 1.500.763 - 19.605 321) 1.520.047
Eksi: Birikmis itfa paylan
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar(**) 847.620 52.775 - (321) 900.074
Maddi olmayan varhklar, net 653.143 - 619.973

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin 688.555 TL (31 Aralik 2024 : 684.108 TL) tutarindaki
kismi, maden ¢ikarma haklarindan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarmm 168.332 TL
(31 Aralik 2024 — 159.155 TL) tutarindaki kismi, maden g¢ikarma haklar: ile ilgili birikmis itfa paylarindan
olugmaktadir.)

12.  Serefiye

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alman Ladik Cimento fabrikasma ait varlik ve
yilikiimluliklerin ger¢ege uygun deger belirlenmesine ait tiim iglemleri sonu¢landirmig, bu ¢aligma
sonucunda 129.458 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmustir. ilgili serefiyenin 2025 alim giiciindeki
degeri 3.248.574 TL’dir. (31 Aralik 2024 alim giicii degeri: 2.481.873 TL)

Sirket, 28 Kasim 2017 tarihi itibariyla Carsamba Hazir Beton tesisine ait varlik ve yiikiimliiliiklerin
gergege uygun deger belirlenmesine ait tiim iglemleri sonuglandirmig, bu ¢alisma sonucunda 623 TL
tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmustir. ilgili serefiyenin 31 Aralik 2025 alim giiciindeki degeri
7.067 TL’dir. (31 Aralik 2024 alim giicii degeri: 5.399 TL)

Sirket, 30 Nisan 2024 tarihi itibariyla Beykoz Hazir Beton Tesisine ait varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun deger belirlenmesine ait tiim islemleri sonuglandirmis, bu ¢alisma sonucunda 33.500 TL
tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmustir. Ilgili serefiyenin 31 Aralik 2025 alim giiciindeki degeri
53.310 TL dir. (31 Aralik 2024 alim giiclindeki degeri 40.729 TL’dir.)
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12. Serefiye (Devami)

Serefiyenin detay asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Ladik Cimento Fabrikasi 3.248.574 3.248.574
Carsamba Hazir Beton Tesisi 7.067 7.067
Beykoz Hazir Beton Tesisi 53.310 53.310
3.308.951 3.308.951

Serefiye deger diisiikliigli testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki 5 yillik
projeksiyonlar iizerinden yapilmistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in nakit yaratan birim olarak “Akgansa” kabul
edilmis ve vergi sonrasi iskonto orani1 olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti oran1 %25,70 (31 Aralik
2024: %19) kullanilarak %1,00 (31 Aralik 2024 - %1,00) duyarliliginda test edilmistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlar1 ve
varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar g6z 6niinde bulundurularak diizeltilmistir.

31 Arahk 2025
Para Iskonto Iskonto Oram
Birimi Orani(%) %1 Degisim Etkisi +/-
Akgansa TL 25,70 32.364/32.426

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Izin karsihig1 58.108 47.727
Prim karsiligi 49.000 94.242
107.108 141.969

Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklar:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Dava karsilig1 67.809 58.057
Diger karsiliklar 7.636 7.559
75.445 65.616
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL

olarak ifade edilmistir.)

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (Devami)

Kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava karsihgi izin Prim Diger
(Not 21) karsihigi karsiligi karsiliklar
1 Ocak 2025 58.057 47.727 94.242 7.559
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (12.255) (17.006) (17.595) (1.977)
izinlerde artis / (azahs), net - 33.950 - -
Cari donem gideri/ (geliri) 8.696 - 59.006 8.429
Odemeler (7.430) (6.563) (86.653) (6.375)
Tahminlerdeki degisiklikler 20.741 - - -
31 Arahk 2025 67.809 58.108 49.000 7.636
Dava karsihigi izin Bonus Diger
(Not 21) karsihigi primi karsiliklar
1 Ocak 2024 88.197 62.952 141.355 87.230
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (26.660) (20.732) (36.846) (19.544)
izinlerde artis / (azalis), net - 16.849 - -
("Zari donem gideri / (geliri) 18.030 - 84.876 -
Odemeler (3.108) (11.342) (95.143) -
Tahminlerdeki degisiklikler (18.402) - - (60.127)
31 Aralik 2024 58.057 47.727 94.242 7.559
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklar:
Maden sahalarim dogaya kazandirma karsihigi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basgi bakiyesi 42.884 46.765
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (11.357) (15.817)
Cari y1l gideri/(iptali) 15.271 10.728
Iskonto etkisi (2.045) 1.208
44.753 42.884

Alman ve verilen teminatlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina alinan ve verilen

teminatlar asagidaki gibidir:

31 Arahk2025 31 Arahk 2024

Para birimi Orijinal tutar TL Karsihgi Orijinal tutar TL karsihg:
Alinan teminat mektuplari Avro 10.347 522.041 1.247 59.949
Alinan teminat mektuplari ABD Dolar1 870 37.290 87 4.018
Alinan teminat mektuplari TL 3.282.676 3.282.676 3.031.324 3.967.761
Alinan ipotekler TL 442.253 442.253 406.565 532.160
Alinan ¢ek ve senetler TL 11.768 11.768 35.768 46.817
Alinan ¢ek ve senetler Avro 53 2.679 53 2.553
Alinan ¢ek ve senetler ABD Dolari 135 5.796 135 6.245
Toplam alinan teminatlar 4.304.503 4.619.503
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliikler (Devami)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Para Birimi Orijinal tutar TL karsihg Orijinal tutar TL karsihg:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu Teminat, Rehin ve ipoteklerin
(TRi) Toplam Tutar1 2.877.952 2.967.956 2.144.601 2.860.741
TL 2.875.802 2.875.802 2.143.408 2.805.550
ABD Dolar1 2.150 92.154 1.193 55.191
Avro - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Sirket Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TR'lerin Toplam Tutart - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1 - -
Toplam verilen teminatlar 2.967.956

2.860.741

Aktifler iistiindeki sigorta tutari
Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iligkin sigorta tutar1 54.094.203
TL’dir (31 Aralik 2024: 57.335.574 TL).

Davalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve siirmekte olan davalar davalar ¢ogunlukla
is¢iler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalar1 veya ti¢ilincii kigiler tarafindan Sirket’in ¢aliganlarinin
iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla agilmis davalardan olugmaktadir. Davalarin Sirket’in aleyhine
sonu¢lanma ve igveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlar1 igin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla 67.809 TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2024: 58.057).

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarmma gore dogabilecek muhtemel
yiikiimliiliikler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’in maden ¢ikarma, ¢imento liretimi gibi faaliyetleri ile
ilgili yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayistyla dogan tiim vergi, har¢ ve emisyon iicreti
vb. yiikiimliliikler, Sirket tarafindan yerine getirilmektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden
ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve bozucu olumsuzluklarin
giderilmesine iliskin diizenlemeler de igermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu
maden sahalarina iligkin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini diisiindiigii dogaya kazandirma
planlarinin tahmini maliyetinin net bugiinkii degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla acilmis arazinin yiiz dl¢timiine karsilik gelen net bugiinkii degeri 44.753 TL’lik (31 Aralik
2024: 42.884 TL) kismin1 anilan tarih itibariyla maden sahalarin1 dogaya kazandirma karsiligi olarak
kayitlarina alarak, “Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar1” kalemi igerisinde gdstermistir.
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14. Kullanim hakki varliklarn

1 Ocak 31 Aralik
2025 Girisler Cikiglar 2025
Maliyet
Gayrimenkuller 1.139.876 244.706 - 1.384.582
Demirbaglar 159.942 73.297 - 233.239
Tagitlar 290.560 442.544 - 733.104
Toplam 1.590.378 760.547 - 2.350.925
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 396.492 191.887 - 588.379
Demirbaglar 44.651 22.293 - 66.944
Tagitlar 216.927 82.950 - 299.877
Toplam 658.070 297.130 - 955.200
Kullammm hakki varhiklar, net 932.308 1.395.725
1 Ocak 31 Arahik
2024 Girisler Cikislar 2024
Maliyet
Gayrimenkuller 937.031 237.155 (34.310) 1.139.876
Demirbaglar 119.940 40.002 - 159.942
Tagitlar 276.523 19.184 (5.147) 290.550
Toplam 1.333.494 296.341 (39.457) 1.590.378
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 263.861 139.810 (7.179) 396.492
Demirbaglar 27.010 17.641 - 44.651
Tagitlar 149.459 69.522 (2.054) 216.927
Toplam 440.330 226.973 (9.233) 658.070
Kullanim hakki varhiklar, net 893.164 69.368 (30.224) 932.308
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsiligi 164.760 215.932
Kidem tesvik karsiligi 129.556 109.622
294.316 325.554

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli hal disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
odemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylk maas tutari veya kidem
tazminati tavanindan kii¢lik olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 64.948,77 TL
(31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) ile sinirlandirilmistir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in
yiikiimliiliikklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiier hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati
karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktiier
tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktiier metod ve varsayimlar ¢cercevesinde Finansal tablolara
yansitmistir. Olusan tiim aktiieryal kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar
icerisinde yansitilmistir.

Bilango tarihleri itibariyla yiikiimliiliigii hesaplamak icin kullanilan temel aktiieryal varsayimlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto orani %4,96 %3,33

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiliginin hareketi agsagida sunulmustur:

Kidem tazminati1 karsiliklari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem bag1 bakiyesi 215.932 241.268
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (46.573) (74.932)
Odenen kidem tazminati (21.639) (55.539)
Aktiieryal kazang/kayip (56.999) 38.886
Faiz gideri 38.214 38.974
Hizmet maliyeti 35.825 27.275
164.760 215.932
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TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
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olarak ifade edilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tesvik karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acilis 109.622 113.006
Enflasyon muhasebesi diizeltmeleri (28.891) (38.000)
Odenen kidem tesvik tutar (22.479) (19.956)
Faiz gideri 24.053 21.852
Hizmet maliyeti 47.251 32.720

129.556 109.622

Kidem tesvik karsilig1 calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilango tarihleri
itibariyla yikiimliilik dogmus deger, etkin iskonto orani ile bugiinkii degerine indirgenerek Sirket’in

mali tablolarinda gdsterilmektedir.

16. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pesin 6denen giderler 367.600 593.201
Verilen is avanslari 5.353 8.368
372.953 601.569

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Yatirim siparis avanslari 94.971 133.706
94.971 133.706
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17. Ozkaynaklar

Sermaye

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)
0,01 TL hisse degeri 19.144.706 19.144.706

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig/6denmis yasal sermayesi, 191.447 TL’dir
(31 Aralik 2024: 191.447 TL) (tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Tutar %o Tutar %o
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 76.035 39,72 76.035 39,72
Heidelberg Materials AG 76.035 39,72 76.035 39,72
Halka a¢ik kisim 39.377 20,57 39.377 20,57
Nominal sermaye toplam 191.447 100 191.447 100
Sermaye diizeltme farklar: (*) 11.840.519 11.840.519

(*)  Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki fark: ifade
eder.Sermaye diizeltmesi farklariin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Hisselerle ilgili higbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
Yasal ve diger yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal
yedekler Sirket’in tarihi 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net donem karinin %5’
birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket’in ddenmis sermayesinin
%35 inin lizerindeki tiim kar dagitiminin iizerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’°sini gegmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar
yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar1 kapatmak i¢in kullanilabilirler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

17.  Ozkaynaklar (Devami)

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarmi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II
19.1 No’lu Kéar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payr oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payir ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye
artinmt; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
diizeltme farklar1, nakit kar dagitimimda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay: elde
eden dar miikellef kurum ortaklarina 2024 yilinda, %600,69 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal
degerde hisseye tam 6,0069 TL briit nakit temettii 6denmesine, diger hissedarlara %600,69 nispetinde
ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye briit tam 6,0069 TL, net tam 5,4062 TL nakit temettii
O0denmesine iliskin Genel Kurul karari almig, toplam 1.150.000 TL tutarindaki temettii 6demesi
15 Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme
rakami 31.12.2025 alim giictindeki degeri 1.830.543 TL dir.

Sirket, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde
eden dar miikellef kurum ortaklarina 2025 yilinda, %626,81 nispetinde ve tam 1,00 TL'lik nominal
degerde hisseye tam 6,2681 TL briit nakit temettii 6denmesine, diger hissedarlara %626,81 nispetinde
ve tam 1,00 TL'lik nominal degerde hisseye briit tam 6,2681 TL, net tam 5,3278 TL nakit temettii
O0denmesine iliskin Genel Kurul karari almig, toplam 1.200.000 TL tutarindaki temettii 6demesi
24 Mart 2025 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme
rakami 31.12.2025 alim giiciindeki degeri 1.427.100 TL dir.

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi
degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger | Enflasyon diizeltmesi etkisi | Endekslenmis deger
Sermaye Diizeltme Farklari 233.178 11.607.341 11.840.519
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 637.782 4.356.723 4.994.505
31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger | Enflasyon diizeltmesi etkisi | Endekslenmis deger
Sermaye Diizeltme Farklar 216.898 6.749.985 6.966.883
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 617.005 4.943.840 5.560.845
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18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak —
31 Arahk 2024

Yurtici satiglar 18.245.199 22.342.811
Yurtdist satiglar 6.067.201 5.796.898
Satig iskontolari (-) (44.549) (84.520)
Diger indirimler (-) (323.294) (370.496)
23.944.557 27.684.693

Yurti¢i hizmet satiglart (*) 663.978 606.552
Toplam 24.608.535 28.291.245

Satislarin maliyeti

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 14.875.132 17.258.656
Direkt iscilik giderleri 1.600.926 1.545.099
Tiikenme paylar1 ve amortisman giderleri 1.523.859 1.461.142
Diger iiretim giderleri 2.224.129 2.161.693
Toplam iiretim maliyeti 20.224.046 22.426.590
Yar1 mamiil degisimi 298.402 158.292
Donem bagi yart mamiil 525.190 683.482
Donem sonu yart mamiil 226.788 525.190
Mamiil degisimi (7.608) (125.604)
Donem bagi mamiil 321.173 195.569
Doénem sonu mamiil 328.781 321.173
Satilan ticari mallarin maliyeti 759.293 925.912
Yurtici hizmet satis maliyeti(*) 175.520 187.195
Toplam 21.449.653 23.572.385

(*)  Yurtici hizmet satiglar Sirket’in liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
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19. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri

1 Ocak —
31 Arahk 2025

1 Ocak —
31 Arahk 2024

Genel yonetim giderleri 1.250.502 1.153.798
Pazarlama giderleri 258.037 174.706
Arastirma ve gelistirme giderleri 33.833 -
1.542.372 1.328.504
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 711.397 652.217
Amortisman ve tiikenme paylari 154.797 161.053
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 130.544 113.533
Danismanlik giderleri 104.276 65.659
Temsil ve agirlama giderleri 41.850 42.060
Seyahat giderleri 27.282 35.474
Vergi, resim ve harglar 18.146 13.885
Sigorta giderleri 9.049 11.019
Reklam haberlesme ve ilan giderleri 7.116 14.602
Kidem tazminati 3.752 5.792
Kira giderleri 1.154 3.348
Diger giderler 41.139 35.156
Toplam 1.250.502 1.153.798
Pazarlama giderleri

Personel giderleri 164.535 119.375
Temsil ve agirlama giderleri 24.895 9.721
Satig teminat giderleri 17.204 19.276
Amortisman ve tiikenme paylari 17.619 14.002
Seyahat giderleri 8.602 8.971
Vergi, resim ve harclar 5.517 6.952
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.773 4.410
Kidem tazminati 1.249 888
Kira giderleri 654 365
Siipheli alacak giderleri (Not 7) (2.217) (23.155)
Diger giderler 14.206 13.901
Toplam 258.037 174.706
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20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa payi giderleri

1 Ocak -
31 Aralk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Maddi Duran Varliklar ve Kullanim Hakki Varhklar:

Uretim maliyetleri 1.496.325 1.429.211
Genel yonetim giderleri 140.666 141.985
Pazarlama giderleri 17.619 14.002
Aragtirma ve gelistirme giderleri 2.228 -
Diger faaliyet giderleri 21.334 22.275
Toplam amortisman giderleri 1.678.172 1.607.473
Maddi Olmayan Duran Varhiklar

Uretim maliyetleri 27.534 31.931
Genel yonetim giderleri 14.131 19.068
Diger faaliyet giderleri 436 1.776
Toplam itfa pay1 42.101 52.775
Personel giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri

Maas ve iicretler 1.940.849 1.754.892
Diger sosyal giderler 528.377 541.204
Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15) 35.825 27.275

2.505.051 2.323.371

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin icretlerine iligskin agiklamas1 asagidaki gibidir.

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.559 3.357
Diger giivence hizmetlerinin ficreti 1.709 595
Toplam 4.268 3.952
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Operasyonel kur farki gelirleri 252.072 196.958
Tazminat gelirleri 179.105 34.851
Kira geliri 68.969 68.984
Vade farki gelirleri 38.138 41.368
Reeskont gelirleri 22.293 34.264
Yardime1 malzeme satis kari 15.487 42.727
Tesvik gelirleri 15.070 11.989
Yasal davalar i¢in konusu kalmayan karsiliklar - 3.480
Diger 56.835 23.138
Toplam 647.969 457.759
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralhik 2025 31 Arahk 2024
Operasyonel kur farki giderleri 441.995 350.184
Yardim ve teberrular 58.922 80.376
Kiralanan terminallerin gideri 22.180 24.515
Yasal davalar i¢in ayrilan karsiliklar (Not 13) 22.008 -
Emlak vergisi 21.435 21.633
Maden sahalarin1 dogaya kazandirma karsiligi (Not 13) 15.271 10.728
Kanunen kabul edilmeyen giderler 13.218 6.921
Reeskont giderleri 10.452 69.396
Tazminat ve cezalar 7.430 3.120
Diger 22.298 2.267
Toplam 635.209 569.140

22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki gibidir :

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 20234

Temettii gelirleri (¥) 62.211 140.187

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

degerleme farki - 2.305

Maddi duran varlik satis kari 7.573 3.672

Toplam 69.784 146.164
*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla temettii gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Cimsa 62.211 138.248

Arpas - 1.939

Toplam 62.211 140.187
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23. Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir :

1 Ocak -

31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Faiz gelirleri 1.373.200 1.232.435
Finansal kur farki gelirleri 239.728 234.844
Tiirev araclar kur farki geliri - 1.239
Toplam 1.612.928 1.468.518

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir :
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Faiz giderleri 1.343.855 1.410.318
Finansal kur fark: giderleri 37.120 56.900
Tiirev araglar1 gideri - 19.666
Toplam 1.380.975 1.486.884

24. Net parasal pozisyon kazanc¢lari/(kayiplary)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon

kazanglari/(kayiplari) detay1 asagidaki gibidir :

1 Ocak- 1 Ocak-
Parasal Varhik Kalemleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (1.184.562) (1.287.886)
Ticari Alacaklar (1.165.079) (1.617.413)
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (56.033) (185.016)
Uzun Vadeli Diger Alacaklar (40.757) (25.028)
Finansal Yatirimlar - (10.464)
Parasal Yiikiimliiliik Kalemleri
Finansal Borglar 934.134 1.115.489
Ticari Borglar 911.238 1.328.758
Finansal Kiralama Borglari 152.871 157.468
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 58.332 68.654
Kisa Vadeli Diger Borglar 46.615 63.665
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 40.092 74.321
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 36.001 52.684
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 34.981 38.813
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 32.771 48.708
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20.529 64.601
Ertelenmis Gelirler 10.081 11.772
Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 / (Kayiplari) (168.786) (100.874)
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25. Vergi varlik ve yiikiimliikleri (ertelenmis varlk ve yiikiimliiliikler dahil)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ertelenen vergi varliklarimin ve yiikiimliiliiklerinin

detay1 asagidaki gibidir :

Ertelenmis Ertelenmis Vergi Ertelenmis
Vergi Varhklari(*) Yiikiimliiliikleri(*) vergi geliri (gideri)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 1 Ocak- 1 Ocak-

2025 2024 2025 2024 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Maddi ve maddi olmayan varlik.iizerinde gegici farklar 129.084 483.056 - - (353.972) (557.649)
Serefiye - - (820.227) (817.489) (2.738) (3.579)
Stoklar - - (74.950) (61.471) (13.479) (35.182)
Kidem tazminati karsiliklar 41.190 53.983 - - (12.793) 8.174
Alacak ve borg reeskontu 34.431 36.141 (19.954) (20.943) (721) (206)
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsilig 41913 35.234 - - 6.679 (3.605)
Diger gegici farklar, net 255.814 237.646 (230.249) (107.587) (104.494) (91.520)
Finansal Yatirimlar - - (420.249) (482.140) 61.891 (21.148)
502.432 846.060 (1.565.629) (1.489.630) (419.627) (704.714)

(*)  Buiki bakiyenin toplam net tutar1 bilangoda 1.063.197 TL (31 Aralik 2024: 643.570 TL) tutarinda

ertelenmis vergi ylikiimliiliigii olarak gosterilmistir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak bakiyesi (643.570) 61.144
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri (509.323) (683.565)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi (geliri) / gideri 89.696 (21.149)
31 Aralik net bakiyeleri (1.063.197) (643.570)

Ertelenen vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli

bulunan vergi oranlar1 kullanilir.
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25.  Vergi varlik ve yiikiimliikleri (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (Devami)

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu y1l sonunu takip eden dérdiincii ayin
yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %25’dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 7316 sayili "Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baglamak iizere kurumlarin 2024 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglari i¢in %25 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2024: %25).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii ayin
yirmi besinci gilinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek taksitte
O6denmektedir.

Sirketler liger aylik mali karlar1 lizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14 iincii glinline kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari donem kurumlar vergisi 526.698 433.157
Pesin 6denen vergi (353.648) (279.217)
Odenecek Gelir Vergisi 173.050 153.940

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi kar 1.762.221 3.305.899
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi oran1 %25(2024:%25) (440.555) (826.475)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi 156.507 158.045
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (48.083) (41.503)
Tesvik kapsaminda ertelenmis vergi varligi(*) 24.472 50.113
Tesvik kapsaminda faydalanilan vergi avantaji(*) 13.904 2.958
KVK 32/7 ve 32/8 kapsaminda indirimli vergi orani etkisi 40.624 23.600
Enflasyon etkisi (735.023) (469.996)
2023 kurumlar vergisi gelir etkisi - 21.893
Diger (47.867) (35.357)

(1.036.021) (1.116.722)

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile
2025,2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde VUK miikerrer 298/C
uyarinca amortismana tabi belirli varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon
hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amacli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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25.  Vergi varlik ve yiikiimliikleri (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (Devami)

Ladik Fabrikasi kirpilmis lastik tinitesi yatirimi i¢in toplam yatirim tutar1 15.767 TL olup, yatirima katki
oran1 %40 ve yatirima katki tutar1 6.307 TL'dir. 2024 yilinda 2.260 TL'lik kismi, 2024 yilna iliskin
hesaplanan kurumlar vergisinden indirilmistir. Canakkale Fabrikasi gemi yiikleyici yatirimi i¢in ise
toplam yatirim tutar1 177.493 TL olup, yatirima katki oram1 %20 ve yatirima katki tutar1 35.499 TL'dir.

fgili yatirnmlardan Ladik Fabrikas1 kirpilmus lastik {initesi yatirimi 2025 yil1 igerisinde tamamlanmustir.
Canakkale Fabrikas1 gemi yiikleyici yatiriminin ise 2026 yili iginde tamamlanmasi planlanmaktadir Bu
yatirimlara iligkin yatirima katki tutarinin 2025 yilina isabet eden boliimii kurumlar vergisi indiriminde
kullanilmis olup, kalan tutarin 2026 yili kurumlar vergisi indirimine konu edilecektir.

Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Eyliil 2023°te KGK, ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikleri
yaymmlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) tarafindan
yaymmlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarmin uygulanmasi amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiiriirliige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir vergilerine TMS 12’nin uygulanacagini
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin
belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik agiklama hitkmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari Tamamlayici
Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baglamistir. Bu diizenlemeler, 2 Agustos
2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yliriirliige girmistir. Tirkiye'deki uygulama, OECD'nin
Siitun 2 Model Kurallar ile biiyiik 6lgiide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi
hesaplamalar1 ve beyan siireleri gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylar1 ve
uygulama yontemiyle ilgili ikincil diizenleme heniiz yayimlanmamis olmakla birlikte, OECD tarafindan
yayimlanan diizenlemeler dikkate alinarak yapilan 6n degerlendirmelerde, bahse konu diizenlemelerin,
finansallar ilizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de
ve Sirket’in faaliyet gosterdigi diger iilkelerde mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Tiirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar
Vergisi'ni yiriirliige koymustur. Bu vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524
sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miiessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina
iliskin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanglarina
uygulanmak iizere yaymmi tarihinde yiiriirliige girecektir. Ayrica konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamas: hiikme baglanmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal
tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.
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26. Pay basina kazang

Pay basina kar/zarar, net donem karmin yil sonu itibartyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli
ortalamasina boliinmesi ile hesaplanir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla hisse senedi adedinin
agirlikli ortalamasi 19.144.707 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandig: tarih itibariyla ve bu Finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce,
cikarilan veya cikarilacak olan adi hisse senetleri yoktur.

Pay basina kazang ve hisse basina dagitilan briit temettii asagidaki gibidir:

2025 2024
Net donem kart 726.200 2.189.177
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) 19.144.707 19.144.707
Pay basina kar (kr) (%) 3,793 11,435
Hissedarlara dagitilan temettii 1.427.100 1.830.543
Pay basina dagitilan briit temettii (kr) (*) 7,454 9,562

(*)  Sirket’in tiim hisse sahipleri ayni1 esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi
ve sulandirilmig hisse basina kar ve hisse bagina dagitilan temettii tutarlari farklilik géstermemektedir.

27. Tliskili taraf aciklamalar

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giiciine sahip
olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagh
olarak belirlenmektedir. Sirket, Hact Omer Sabanci Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2024 - %39,72)
ve Heidelberg Materials Grubu (%39,72) (31 Aralik 2024 - %39,72) tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve bagh
ortakliklart ile diger Sabanci ve Heidelberg Materials Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak
gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket’in {ist diizey yoneticileri iligkili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibartyla bu kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlar ana hatlariyla sdyledir:

[liskili taraflara satislar:

1 Ocak - 31 Arahk 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024

iliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger Mamul Hizmet Diger

Ortaklar
Heidelberg Materials A.G. - - - - - 2.402

Finansal varhiklar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 616.649 - - 558.259

Diger(*)

Temsa Is Makinalar1 imalat Paz ve Sat. - - - 18
HC Trading Americas, LLC 3.455.357 - - 3.928.480 - 11
HM Trading GMBH 1.984.562 - 1.443 1.220.624 - 10.281

*) Sirket ortaklarmnin iliskili kuruluslaridir.
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27.

Mliskili taraf aciklamalar1 (Devami)

[ligkili taraflardan alimlar:

1 Ocak - 31 Arahk 2025

1 Ocak — 31 Aralik 2024

iliskili Kurulus Mamul Hizmet Diger (*) Mamul Hizmet Diger (*)

Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 12.686 - - 17.113

Finansal varhiklar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - 80

Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik

A.S. (Liman Isletmeleri) 16.142 4.705 - 15.844 4.972

Altag Ambarli Liman Tesisleri Tic.

A.S. (Altag) - 15.735 - - 20.053

Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Tic

A.S (Arpas) 8.180 - - 276 -

Diger(*)

Aksigorta Sigortacilik A.S. - 148.168 - - 157.466
Afyon Cimento Sanayii Tiirk A.S. - 750 - - -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri

Tic. A.S. - 53.961 - - 35.905
Agesa A.S. - 2.556 - - 1.987
Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S. - 5.389 - - 4.070
Carrefoursa - 21.636 - - 17.989
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan

Satis A.S. (*¥¥) - 1.151.689 - - 924306
Enerjisa Enerji A.S. - 226.175 - - 649
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - 14.158 - - 13.847
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - 34.407 - - 39.615
Temsa Is Makinalar1 imalat Pazarlama

ve Satis A.S. - 263 - - 297
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. - 2.579 - - 5.567

*) Sirket ortaklarmin iligkili kuruluglaridir.

)

Sirket tiretim maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan elektirik giderini bu firmadan karsilamaktadir.
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27. Tliskili taraf aciklamalar: (Devami)

iliskili taraflardan alacaklar

iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 5.730 8.274
Heidelberg Materials A.G. 1 1 - -
Toplam (*) 1 1 5.730 8.274
Finansal yatirinmlar

Arpas - - 8.521 49
Cimsa - 86.817 - -
Liman Isletmeleri - - 3.672 3.239
Altag - - 1.587 2.210
Toplam (*) - 86.817 13.781 5.497
Diger(***)

Aksigorta Sigortacilik A.S. - - 938 178
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. - - 648 4.635
Teknosa A.S. - - 634 1.236
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri

Tic. A.S. - - 15.721 28.130
Agesa A.S. 22 76 - -
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. - - 955 21
Enerjisa Elektrik Enerji Toptan Satig

AS. - - 2.347 2.181
HM Trading Malta Ltd. 297

HM Trading GMBH 9.394 6.955 - -
HM Trading Asia and Pasific PTE

LTD - - - -
HM Trading Americas, LLC 139.715 76.368 - -
Cukurova Dis Ticaret A.S. - - - -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 2.441 2.184
Carrefoursa Carrefour Sabanci

Ticaret Merkezi A.S. - - 19.472 15.867
Temsa Is Makinalar1 imalat

Pazarlama ve Satis A.S. - - 212 49
HC TechnologyCenter - - 815 -
Kordsa - - 582 6.034
Akbank - - - -
Toplam 149.428 83.399 44.763 60.514
Personel (¥*) 13.692 15.397 (16.634) 21.482
Toplam 163.121 185.615 47.640 95.766
*) "Kisa vadeli ticari alacaklar/bor¢lar" hesaplari igerisinde gosterilmistir (Not 7).

(**)  "Diger alacaklar ve ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar" hesaplari igerisinde gosterilmistir.

(***)  Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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27. Tliskili taraf aciklamalar: (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklar igerisinde yer alan Dogrudan Borglandirma Sistemi
(DBS)’inden alacaklarin 69.585 TL (31 Aralik 2024 : 105.445 TL)’lik kism1 Akbank T.A.S.’ye aittir.

31 Arahik 2025

31 Aralik 2024

Bankalardaki mevduat

Akbank T.A.S.
Finansal borclar

Akbank T.A.S.

2.489.197

165.000

1 Ocak -
31 Aralik 2025

2.798.996

1 Ocak -
31 Aralk 2024

iliskili kuruluslara finansal giderler

Akbank T.A.S. 9.902 6.248
Mliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Akbank T.A.S. 785.934 1.035.039
Yapilan bagislar
Sabanc1 Uni\.(ersitesi 2.053 2.747
Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 26.176 47.190
28.229 49.937

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 112.051 89.040
Isten ayrilma sonrasi faydalar 1.918 8.218
Diger uzun vadeli faydalar 7.079 4.136
Toplam kazanclar 121.048 101.394
SGK isveren pay1 5.009 4.196
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TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi amaclar1 ve politikalar

Sirket’in kullandig1 belli bagli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli
banka mevduatlaridir. Bu araglar1 kullanmaktaki asil amag¢ Sirket’in operasyonlari i¢in finansman
yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi
finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin
kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski

Sirket’in yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket’in degerleme para birimi
disindaki para birimi cinsinden mal alim1 ve satim1 yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde hedge doviz bakiyesi dahil net doviz borcu 8.451 TL ve 31 Aralik
2024 tarihinde net doviz borcu 204.595 TL dir.

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déoviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Arahk 2025

TL Karsihg:

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro GBP AUD Other
1. Ticari alacaklar 571.297 5.488 6.661 - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplar1 dahil) 752.429 17.172 325 - - -
Toplam déviz varhklar: (1+2a) 1.323.726 22.660 6.986 - - -
3. Ticari borglar (1.332.177) (16.065) (10.579) 3) (9.141) -
4. Finansal borglar - - - - - -
Toplam déviz yiikiimliiliikleri (1.332.177) (16.065) (10.579) A3 (9.141) -
Net doviz pozisyonu (8.451) 6.595 (3.593) A3 (9.141) -
Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal
araclarin toplam gergege uygun degeri - - - - - -
ihracat(*) 6.067.201 137.018 - - - -
ithalat(*) 2.120.817 19.077 12.974 3 56.026 75

Doviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Arahk 2024

TL Karsihg

(Fonksiyonel
para
birimi)(**) ABD Dolan Avro GBP SEK  Diger
1. Ticari alacaklar 193.479 3.433 727 - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplari dahil) 1.313.778 25.020 3.294 - - -
Toplam déviz varhklar (1+2a) 1.507.257 28.453 4.021 - - -
3. Ticari borglar (1.711.852) (26.749) (9.845) ) - -
4. Finansal borglar - - - - - -
Toplam déviz yiikiimliiliikleri (1.711.852) (26.749) (9.845) ) - -
Net déviz pozisyonu (204.595) 1.704 (5.824) ?2) - -
Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri - - - - -
ihracat(*) 5.796.898 55.055 - - - -
ithalat(*) 3.205.087 39.918 24.421 79 - -
*) Ithalat ve ihracat rakamlar1 2025 ve 2024 y1l1 Ocak-Aralik donemlerini kapsamaktadir ve 2025 alim giiclinde gosterilmistir.

(**) 2024 donemi TL karsilig1 degerler 2025 alim giiciinde gosterilmistir.
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Asagidaki tabloda, TL’deki %20 oranindaki bir deger kaybinin, vergi oncesi kar seviyesinde etkisi

gosterilmektedir

Doviz kuru duyarhlik analizi

31 Aralk 2025*

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci Yabana
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ylikimliligii 56.535 (56.535)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 56.535 (56.535)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (36.321) 36.321
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (36.321) 36.321
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:
7- Diger doviz net varlik/yikimliligi (21.530) 21.530
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar: net etki (7+8) (21.530) 21.530
Toplam (3+6+9) (1.316) 1.316
31 Aralik 2024**
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolart net varlik/yiikimliliigi 15.738 (15.738)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 15.738 (15.738)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliligi (56.109) 56.109
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (56.109) 56.109
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:
7- Diger d6viz net varlik/ytikiimliiliigii 23) 23
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar: net etki (7+8) 23) 23
Toplam (3+6+9) (40.394) 40.394

(*)  Doviz kurundaki degisimin, Sirket’in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur

(**) 31 Aralik 2024 degerleri 2025 alim giiciinde gosterilmistir.
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para
biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini kargilamasi yoluyla
dogal olarak korunma yoluyla yonetilmektedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin
incelenmesi ve uygun degerleme metodlar1 vasitastyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket'in yilsonu itibariyle sahip oldugu kredilerin toplami 4.011.313 TL olup bu krediler iginde
degisken faizli (TL Ref endeksli) kredi bulunmamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, karsiliklt iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak ylikiimliligiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini
belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket’in toplam kredi riski bilangcoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlagsmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni1 cografi
bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek
degisikliklerin bu sirketlerin sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar
cergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Sirket’in performansinin belli bir
sektorii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini géstermektedir.

Sirket kredi riskini, satig faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar
veya sirketler lizerinde istenmeyen yogunlagsmalardan kaginarak yonetmeye ¢alismaktadir. Sirket ayrica
gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Bankalardaki

31 Aralik 2025 iligkili taraf Diger taraf taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) (1) 149.429 4.696.185 13.692 322.958 5.908.581
- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - 4.367.273 13.692

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarmn net defter degeri (2) 149.429 4.441.228 13.692 322.958 5.908.581
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,

aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikligiine ugramis

sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - 51.666

C. Vadesi ge¢mis ancak deger

diisiikliigiine ugramamus varliklarin net

defter degeri - 203.291
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig
kism1 - 114.860

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 41.836
- Deger diisiikligi (-) - (41.836)
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Bankalardaki
31 Aralik 2024 iligkili taraf Diger taraf taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 170.217 4.303.120 15.397 143.673 5.825.512
- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismu - 4.109.903 15.397 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 170.217 4.074.291 15.397 143.673 5.825.512
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikligiine ugramis
sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - 13.895 - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikligine ugramamus varliklarin net
defter degeri - 214.934 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi - 184.706 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 57.440 - - -
- Deger diisiklugii (-) - (57.440) - - -
(€))] Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
?2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
3) Bu miisteriler ile ilgili olarak ge¢miste tahsilat problemi yaganmamustir.

Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle

diisiiriilmektedir.

Likidite tablosunda, tiirev olmayan finansal yikiimliiliikklerinin vadelerine gdre kirilimi bilango
tarihinden yazili sdzlesmeler kapsamindaki vade tarihine kadar gegen siire dikkate alinarak ve
sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit akiglar1 dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla sirketin tiirev varlik veya yiikiimliiliigii yoktur.

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 3-12

Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan ay arasi 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri EIHIIHIIHIV) kisa (I) n arasi (III) uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 9.317.671 10.081.814 5.954.565 3.134.075 337.742 655.432
Banka kredileri 4.011.313 4.041.432 1.338.145 2.703.287 - -
Finansal kiralama
yiikiimliilikkleri 923.582 1.567.558 143.596 430.788 337.742 655.432
Ticari bor¢lar 4.382.776 4.472.824 4.472.824 - - -
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Arahk 2024

Sozlesme

uyarinca nakit 3-12
Sozlesme uyarinca Defter cikislar toplami 3 aydan ay arasi 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri (EIHIHIIHIV) kisa (I) an arasi (III) uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 8.216.451 9.378.085 6.016.422 2.410.188 309.549 641.926
Banka kredileri 2.839.379 3.263.385 972.775 2.290.610 - -
Finansal kiralama
yukiimliliikleri 464.253 1.110.913 39.860 119.578 309.549 641.926
Ticari bor¢lar 4.912.819 5.003.787 5.003.787 - - -

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri ve diger paydaslara deger yaratmaktir.
Ayrica Sirket sermaye maliyetinin en alt seviyede olmasini saglayacak sermaye yapisini slirdiirmeyi

hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini

izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Toplam yilikiimliiliikler 4.011.313 2.839.379
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 6.036.362 5.902.373
Net bor¢ (2.025.049) (3.062.994)
Toplam 6zsermaye 25.040.602 26.904.538
Toplam sermaye 191.447 191.447
Bor¢/6zsermaye orani (0,08) (0,11)

62



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir iglemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilangoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile taginan finansal varlik ve yiikiimliiklerin gergege
uygun degerlerinin asagidaki nedenlerle taginan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Parasal varhiklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile
gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak
kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul
kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri finansal durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlar esas
aliarak tahmin edilmistir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri
iizerinden degerlenmekte ve ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gergege
uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degerleri:

Ticari borglarin ve diger parasal yikiimliiliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, ger¢ege uygun
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun vadeli degisken faizli banka
kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi igin bu kredilerin
gercege uygun degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi diistiniilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka
kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun
degerinin taginan degere yakin oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tagman degerlerinin gercege uygun degeri yansittigl varsayilmaktadir.

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu
Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag
sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde

siniflandirmaktadir.

Seviye 1:  Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2:  Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi
finansal varlik ve ytikiimliiliiklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 Seviye 1 (¥) Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirnmlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 3.866.980 - -
Arpas Ambarli R6morkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - - 230.046
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) - - 114.789
Altag Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) - - 12.970
Ambarl Kilvuzluk A.S. - - 4.847
Toplam varhklar 3.866.980 - 362.652

31 Arahk 2024 Seviye 1 (¥) Seviye 2 Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 5.179.382 - -
Arpas Ambarli Romorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - - 220.154
Liman fsletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) - - 125.112
Altag Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) - - 10.000
Ambarli Kilvuzluk A.S. - - 4.715
Toplam varhklar 5.179.382 - 359.981

*) Borsada bilanco tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.

Arpas, Ambarli Klavuzluk, Altas ve Liman Isletmeleri’nin gercege uygun degerinin tespitinde
indirgenmis nakit akimi (“INA”) uygulanmastir.

INA yontemi bir isletmenin &zsermayesinin degerini, isletmenin tahmini toplam degerinden
faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanilan bor¢larin piyasa degerini ¢ikarmak yoluyla tahmin eder.

Isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:

Tahmin yapilan doneme ait Sirket faaliyetlerinden saglanan nakit akimlarinin bugiinkii degeri ile
faaliyetler i¢in zorunlu olmayan diger aktiflerin ve menkul kiymetlerin degeri toplami.

Tahmin yapilan dénem sonrasinda faaliyetler ile iligkilendirilebilen isin bugiinkii degerini ifade eden
tahmini bir “devam eden deger.

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit girisleri ile 6denecek nakit vergiler i¢in
tahsis edilmis nakit ¢ikiglart arasindaki farka esittir. Nakit ¢ikislari, sirket stratejilerini desteklemek igin
gerekli olan igletme sermayesini ve sabit kiymet yatirmlarini da icermelidir. Vergi sonrasi net nakit
akimi, borg¢lart ve hissedarlara kar paylarmi 6demek (veya gelecekte isletmenin faaliyetlerine tekrar
yatirim yapmak) i¢in mevcut olan nakit degerleri ifade eder.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL
olarak ifade edilmistir.)

29. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (Devami)

Devam eden deger asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla biiyliyen bir daimi gelir (sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak
devam eden nakit akimlar1) olarak degerlendirilebilir. Boyle bir daimi gelirin degeri (yani, isletmenin
projeksiyonu yapilan donem sonundaki degeri), sonsuza kadar stirecegi beklenen yillik nakit akiminin
agirlikli ortalama sermaye maliyetine boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu sekilde hesaplanan devam
eden deger, normal yontemle bugiinkii degere indirgenir.

Iskonto Orani: iskonto orami, belirli bir is ya da projeye yapilan yatirrmdan beklenen getiriyi ifade
etmektedir. Bu oran, riskten arindirilmis bir yatirnrmdan beklenen normal getiriye ek olarak yatirimcilarin
bekledigi risk primi de hesaba katilarak, bir is ya da projenin gelecekteki nakit akimlarina uygulanir.
INA hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani, agirlikli ortalama sermaye maliyetine (“AOSM”)
dayandinlmistir. Agirlikli ortalama sermaye maliyeti, hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri 6zsermaye
getiri orani ile tipik bor¢lanma maliyeti olan sirkete bor¢ verenlerin elde ettikleri getirinin bilesik
getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getitrrilerinin (risksiz getirilerin iizerindeki getiriler) bazi
piyasa getiriletinin iizerindeki toplam ilave getirilere (Rf {izerindeki yatirim endeksi) olan duyarliligin
gostermektedir. Bu nedenle, sermaye piyasasi teorisine gore riskin iki bileseninden biri olan piyasa
riskinin (sistematik risk) ol¢iitlerinden biridir. Birin lizerindeki beta garpanlari piyasa ortalamasindan
daha yiiksek bir dalgalanmaya isaret eder. Caligmamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal
sirketlerden olusturulan grubun betasi kullanilmastir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalarla karsilastirildiginda, az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler
yatinnmcilarin almasi gereken ilave riskler icermektedir. Bu risklerin dl¢iilmesi o iilkenin risk primini
olusturur. Bu primi belirlemede kullanilan en yaygin yontem ise, ilgili lilkenin devlet tahvili getirisi ile
geligmis bir iilkenin devlet tahvili arasinda ayn1 zamanda olugan farkin hesaplanmasidir.

Dizeltilmis Net Aktif Deger Yontemi’ne gore bir sirketin hisse degeri, sirketin defter degerini, sirketin
varlik ve pasiflerindeki ger¢eklesmemis deger degisikliklerine gore diizelten aktif temelli bir teknikle
degerlenmektedir.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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