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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1.1. Grup

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arena Bilgisayar” veya “Sirket”) 1991 yilinda kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu bilgisayar ve yan Urinleri ile tiketici elektronigi ve telekominikasyon uriinlerinin toptan
ticaretidir. Sirket ticari mallari yurtici ve yurtdisindaki tedarikgilerinden satin almakta ve satis agi vasitasi ile
yurticindeki ve Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti’ndeki musterilerine dagitmaktadir. Sirket’in bagh ortaklar;
Arena International FZE, Arena Labs Teknoloji Coziimleri A.S., Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici
Elektronigi San. ve Tic. A.S., Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. ve Arena Connect Teknoloji Sanayi ve
Ticaret A.S.'dir.

Sirket’in ana merkezi istanbul’da olup, ayrica Ankara’da subesi bulunmaktadir. Sirket ile ilgili detayl tanrtim
https://www.arena.com.tr/biz-kimiz linkinde yer almaktadir.

AIFZE, Arena Labs, Mobile, Paynet (Kibris) ve Arena Connect finansal tablolar ortakligin konsolide finansal
tablolarina tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilmektedir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap D6nemi

01.04.2025- 31.12.2025
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1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

I Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi 100.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi istanbul, 279014

0074000675200012

internet Sitesi Adresi www.arena.com.tr

Merkez Adresi Merkez Mahallesi, Goktiirk Caddesi No.4 Eyiip 34077 istanbul,
Tarkiye(*)

Ankara Subesi Mustafa Kemal Mahallesi, Eskisehir Yolu 9.km No:266 Tepe Prime Is

Mrk. Cankaya / Ankara

R
_ R
E-Posta Adresi ir@arena.com.tr

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 18.09.1991

-

Borsa’da ilk islem Gorme Tarihi 02.11.2000

Ana Pazar

KEP Adresi arenabilgisayar@hs01.kep.tr

(*) Sirket’in merkez adresi, Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis A Blok No:29A i¢ Kapi No:212
Kagithane-34400 istanbul, Tiirkiye olarak degismis olup, adres degisikligi istanbul Ticaret Sicili Midiirligii tarafindan
26.01.2026 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 26.01.2026 tarih ve 11508 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.



http://www.arena.com.tr/
mailto:ir@arena.com.tr
mailto:arenabilgisayar@hs01.kep.tr
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1.4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 100.000.000 TL

31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi;

: rtagln Adl_soyadl/Ticaret S mm

_ Pay Orani (%) Payi (TL Pay Orani (% Payi (TL

' gton Turkey Holdings S.a.r.l. 49,40 49.400.000 49,40 49.400.000
50,60 50.600.000 50,60 50.600.000
100,00 100.000.000 100,00 100.000.000

31.12.2025 tarihi itibariyla sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
REDINGTON (INDIA) LIMITED 49.400.000 49,40

1.4.2. Organizasyon Yapisi

[
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1.5. Vizyon ve Misyon

Bilgi, iletisim, eglence, egitim ve glvenlik teknolojileri elektronik ortamda bitinlesmekte ve
kisilerle, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena, kitlelerin talep
ettigi genis yelpazedeki teknoloji Grlnlerini diinyayla eszamanli olarak pazara sunarak Tiirkiye'nin
lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Arena’nin amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji triin ve hizmetlerinin verimli,
ekonomik ve kiresel teknoloji trendleriyle uyumlu olarak arzi, tedariki ve etkin olarak tiketiciye
sunulmasi icin katma degerli hizmetlerden olusan vazgecilmez bir platform saglayarak yatirimci
degerini arttirmaktir.

Arena calisanlari ve Yonetim Kurulu Uyeleri, verilen her kararda ve yapilan her iste en yiksek etik
standartlar, diristlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar énemli hesap verebilme,
seffaflik ve agiklik politikalari; ¢alisanlarin birbirine, yatirnmcilara, tedarikgi ve misterilere, devlet ve
topluma karsi sorumluluklarin temelini olusturur.

Arena'nin basarisinin temelinde "sirekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece teknoloji
enddstrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, icinde bulundugu ortamin
degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticilerinin birbirinden bagimsizligi ve Sirket kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak yatirimci degerini arttirma hedefi, Sirket’in yonetim kalitesini garanti
etmektedir.

1.6. imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Yoktur.
1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 5, genel mudir ve genel midir yardimcilarindan olusan st diizey
yoneticiler 6, diger calisanlar ise 192 kisiden olusmaktadir (31.03.2025: 279 diger c¢alisanlar).

YONETIM KURULU
Keith William Frederick Bradley - Yonetim Kurulu Baskani

Clineyt Geng - Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)
Krishnan Srinivasan Venkata - Yénetim Kurulu Uyesi
Baris Ozenoglu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Serkan Celik - Yénetim Kurulu Uyesi
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Keith William Frederick Bradley

Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Keith W.F. Bradley, Belfast Queen's Universitesi'nden Muhasebe
Yiksek Lisans derecesine sahip Birlesik Krallik'ta Yeminli Mali
Musavirdir. Ingram Micro Kuzey Amerika Kidemli Baskan Yardimcisi ve
Baskani olarak gérev yapmistir ve bolge igin stratejiler gelistirmede
onemli bir rol oynamistir. Sayin Bradley, Ingram Micro'nun ABD ve
Kanada operasyonlarinin genel performansindan sorumlu olmustur.
Sayin Bradley liderliginde, Ingram Micro North America gesitli yeni
bolimler ve hizmetler sunmustur.

Ingram Micro'dan sonra Sayin Bradley, yonetimi altinda 85 milyar
dolarlik varhiga sahip bir 6zel sermaye sirketi olan Clearlake Capital'in
isletme danismani olarak gérev yapmistir.

Sayin Bradley yatirimcilar igin strateji, Birlesme&Satinalma ve deger
yaratma konularinda danismanlik yapan birkag Clearlake portfoy
sirketinin tam zamanl CEQ'su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir.

Sayin Bradley, kariyerine ingiltere'de PricewaterhouseCoopers'ta
baslamis ve Ingram Micro'ya katilmadan dnce Walt Disney Tiiketici
Urinlerinde gorev almistir.
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Clineyt Geng

Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)

Sayin Cineyt Geng, Ozellikle Bankacilik, Sigortacilik ve Yonetim
Danismanhgl olmak lizere gesitli sektorlerde 38 yili asan is tecribesine
sahiptir. GlUnlUmiizde, Redington Tirkiye Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Denetim Komitesi Baskanligi ve CG Business Consultants
Yonetici Ortakhg! faaliyetlerini ylritmektedir. Kendisi daha once
Groupama Tirkiye, EY Turkiye, Millennium bcp, HSBC, Citibank,
Pamukbank ve Irving Trust Bankalarinda st diizey yoneticilik yapmistir.
Ayrica Andersen Consulting Paris ve Istanbul ofislerinde deneyimli
danisman olarak ¢alismistir. Sayin Geng, Bogazici Universitesi Makina
Miihendisligi ve istanbul Bilgi Universitesi MBA mezunudur.
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Krishnan Srinivasan Venkata
Yénetim Kurulu Uyesi

S.V. Krishnan, finansal yonetim, strateji, paydas iliskileri ve sermaye
artirimi alanlarinda zengin bir deneyime sahiptir. 26 yil dnce Redington
Limited'e katildigindan beri, S.V Krishnan sirketin blyimesinde ve
basarisinda 6nemli bir rol oynamistir. 2007 yilinda Hindistan’da
Redington grubu hisselerinin ihrag siireci de dahil olmak lizere sirketin
kredi notu ve sermaye artirma siirecine 6nemli katkilar saglamistir. Su
anda Redington grubunun Finans Direktori ve Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev yapan S.V. Krishnan, Giliney Hindistan'da 189 yillik bir
endustri kurulusu olan Madras Ticaret ve Sanayi Odasi'nin da Yonetim
Kurulu UGyesi gérevini tstlenmistir.Ayni zamanda diinya ¢apindaki birgok
Redington grup sirketinin yonetim kurulunda gorevini ylritmektedir.

Finansal uzmanliginin yani sira, S.V Krishnan guglu liderlik becerilerini ve
is hedeflerine ulagmak igin islevler arasi isbirligi yapma yetenegini de
sergilemistir. Transformance Group tarafindan 2024 yili igin “Yilin Blyuk
Hindistan CFO Lideri - BT Sektorld” odiline layilk gorilmistir.
Redington'a katilmadan 6nce, Ashok Leyland Limited'de galismistir.
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Baris Ozenoglu
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Baris Ozenoglu, Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi B&liimii’nden
mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri ve
Kog Universitesi Executive MBA programlarini tamamlamistir. Kariyerine
1996 yilinda IBM & SA’da (I-Bimsa) danisman olarak baslayan Ozenoglu,
1997’de PricewaterhouseCoopers (PwC) biinyesinde yonetim danismani
olarak gorev yapmistir. 2001-2005 yillari arasinda Accenture’da 25’ten
fazla tlkede yuritllen kiresel is ¢ozlimlerini yonetmis ve 2005’te
Accenture Tirkiye'ye gegmistir. 2010 yilinda Accenture Tirkiye’'de sirket
ortagi olan Ozenoglu, 2012—2016 yillari arasinda Mudo’da Genel
Midiirliik (CEO) ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini tistlenmistir. 2017—
2018 doneminde Turkcell’in veri odakli déntisim programini CDO
unvaniyla yénetmis; ardindan IBM Kiiresel is Hizmetleri Ulke Lideri olarak
atanmistir. 2020 yilinda Tirk Telekom Strateji ve Dijital Genel Midir
Yardimciligi gérevini devralan Ozenoglu, bu pozisyonda kurumun orta ve
uzun vadeli stratejilerinin hazirlanmasina liderlik etmis ve ugtan uca dijital
dénusim inisiyatiflerini ydnetmistir.

Halihazirda Tirkiye is Bankasi Yapay Zeka Fabrikasi Baskanligini ve
Livewell Yonetim Kurulu Baskanhgi Uyeligini yiiriiten Baris Ozenoglu, ayni
zamanda Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Bilisim Vakfi ile
Yapay Zeka & Teknoloji Dernegi’'nde yonetim kurulu tyesi olarak aktif
gorev almaktadir.
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Serkan Celik

Yénetim Kurulu Uyesi

Serkan Celik, 2007 Yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak Arena’ya katilmistir. 1996 — 1998 Yillarinda Denge Denetim ve 1998
- 2007 Yillarinda PricewaterhouseCoopers biinyesinde vergi, mali hukuk ve
muhasebe teknigi konularinda danisman olarak gérev yapmistir. Bu
suregte farkh sektorlerde yerli ve yabanci ortakh 200’den fazla firmaya
danismanlik vermis olan Celik pek ¢ok Sirket'in genel yapisi ve mali isler
yapilarinin  kurulmasi ve gelistiriimesi konularinda da danismanhk
yapmistir.

Grubumuz biinyesinde Mayis 2007 — Kasim 2017 yillari arasinda tim Grup
Sirketlerinin mali islerinin yonetilmesinden sorumlu olan Celik, Kasim 2017
— Mart 2025 doéneminde ise Grubumuzun Genel MudurlGglu gorevini
Ustlenmistir. Celik bu goérevlerinin yani sira Sirket’in istiraki olarak
kurulmus Paynet Odeme Hizmetleri A.S.nin kurucu Genel MidirlGgi
gorevini de icra etmistir.

Serkan Celik Nisan 2025 doneminden itibaren Sirket hissedarlarindan
Redington Grubu bilnyesinde Tirkiye, Afrika, Misir ve Orta Asya bolgesi
CEQ’lugu gorevini sirdirmektedir.

Serkan Celik, Harvard Business School General Management Programi ve
istanbul Universitesi ingilizce iktisat B6liim{i mezunudur.
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1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Adi Soyadi

Keith W.F. Bradley

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

Sirket Disinda AldigiI Gorevler

Redington (India) Limited Sirketinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Clneyt Geng

Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz
Uye)

Gliniimuzde, Redington Tirkiye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi
Baskanligl ve CG Business Consultants Yonetici
Ortakhigi faaliyetlerini ylrtutmektedir.

Krishnan Srinivasan
Venkata

Yénetim Kurulu Uyesi

Redington Group biinyesinde Mali islerden
Sorumlu Genel Mudiirlik (CFO) gorevini
ylratmektedir.

Baris Ozenoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

is Bankasi Yeni Nesil Girisimcilik is Kolu
Baskanidir.

Yabanci Sermaye Dernegi Teknoloji ve
inovasyon Calisma Grubu Baskanligi, Tiirkiye
Bilisim Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji Dernegi
Yénetim ve Yiiriitme Kurulu Uyeligi gbrevleri de
bulunmaktadir.

Redington Group biinyesinde TAEC Bolge CEO

Serkan Celik Yénetim Kurulu Uyesi . .
gorevini yuritmektedir.
Kerem Glinay Genel Mudir Yoktur.
Erdal Kadir Hergliner Genel Midir Yardimcisi, Satis Yoktur.
Naim Firat Dernek Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler (CFO)  Yoktur.
L Genel Mudir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri
Baris Yenigeri Yoktur.
ve Dijital Transformasyon
Tolga ildaser Genel Mudir Yardimcisi, Operasyon Yoktur.
Glnisigl Geggil Genel Miidiir Yardimcisi, insan ve Kiiltir ~ Yoktur.

10
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1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Calisma Esaslari
1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket'in Yonetim Kurulu 12.07.2011 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na 6neriler sunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina,

Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saghkh bir sekilde gozetilmelerini teminen Denetimden
Sorumlu Komite kurulmasina,

Sirket, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren risklerin erken teshisi, bunlar icin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmasina,

Sirket’in Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin atanmasinda uygun adaylarin
saptanmasli, degerlendirilmesi, egitim programlarinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesi
amaglariyla ise Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi’'nin kurulmasina karar vermistir.

Sirket Yonetim Kurulu 08.05.2024 tarihli karariyla;

Seri I, No:17-1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler ¢ergevesinde
kurulan mevcut komitelerin faaliyetlerine devam etmesine,

Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu dyelerinden olusmasina,
baskanliga Sayin Ciineyt Geng’in secilmesine, liyelige Sayin Baris Ozenoglu’nun atanmasina,

Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Sayin Ciineyt Geng'in secilmesine, liyeliklere Sayin Baris Ozenoglu,
Sayin Krishnan Srinivasan Venkata, Sayin Arun Srinivasan’in (*), Sayin Keith William Frederick Bradley’in
atanmasina, Yatirimci iliskileri B6Iimii Yéneticisi Sayin Murat Carkac’’nin Komite {iyesi olarak atanmasina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Sayin Clineyt Geng’in segilmesine, Uyeliklere Sayin Baris
Ozenoglu ile Arun Srinivasan’in (*) atanmasina,

Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi baskanligina Sayin Baris Ozenoglu’nun segilmesine, uUyeliklere
Sayin Clineyt Geng ile Sayin Keith W.F. Bradley’nin atanmasina,

Surdiirilebilirlik Komitesi baskanhigina Sayin Baris Ozenoglu’nun secilmesine, yeliklere Sayin Ciineyt Geng,
Sayin Krishnan Srinivasan Venkata, Genel Miidiir Yardimcisi Tolga ildaser, Genel Midiir Yardimcisi Giinisig

Geggil’in atanmasina katilanlarin oybirligi ile karar vermislerdir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283740

Sirket'in bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmalari sebebi ile Baris Ozenoglu ve Ciineyt Geng her bes komitede
de yer almaktadir.

(*) Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Arun Srinivasan’in 15 Agustos 2025 tarihi itibariyla istifasi Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmis olup komite Gyelikleri sona ermistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283740
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283740
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283740
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283740
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283740
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Komitelerin ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.2. Calisma Esaslari

Sirket’in 31.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Ucretlendirme ve Aday Goésterme Komitesi
¢alisma esaslarinin revize edilmeleri kabul edilerek, calisma esaslari ayni tarihte Kamuya duyurulmustur
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245083. Komite Calisma Esaslari ayrica Sirket’in internet sitesinde
Yatirimci iliskileri sayfasinda Kurumsal Yonetim bashgi altinda yer almaktadir
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari.

1.9.3. Toplanma Siklig

Denetimden Sorumlu Komite gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.04.2025-31.12.2025 dénemine
iliskin 9 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
01.04.2025-31.12.2025 donemine iliskin 12 kez toplanti yapmistir.

Ucretlendirme ve Aday Gésteme Komitesi 01.04.2025-31.12.2025 dénemine iliskin 3 kez toplanti yapmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 01.04.2025-31.12.2025 dénemine iliskin 7 kez toplanti yapmistir.
Surdurilebilirlik Komitesi 01.04.2025-31.12.2025 donemine iliskin 5 kez toplanti yapmistir.

1.10. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danismanlik
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Surdurilebilirlik Komitesi, Sirket’in strdarilebilirlik hedeflerini belirlemesi ve bunlari kurumsal, operasyonel
sireclere ve is stratejilerine entegre etmesine, c¢evresel, sosyal ve vyoOnetisim (ESG) faktorlerinin
degerlendirilerek Sirket’in risklerini tanimlamasina ve bunlarla basa ¢ikmasina, enerji, su ve diger kaynaklari
daha verimli kullanma vyollarini belirleyerek isletme maliyetlerinin azaltmasina yardimci olmasi amagli
surdirulebilirlik kapsaminda danismanlik almis olup, danisman ile Sirket iliskili taraf degildir. Alinan danismanlik
hizmeti Sirket ve menfaat sahipleri bakimindan herhangi bir ¢ikar catismasina neden olmamaktadir.

1.11. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.04.2025-31.12.2025 doneminde 3 kez toplanti yapmis, tUyelerin tamami toplantilarda hazir
bulunmustur.

1.12. Sirket Faaliyetlerini O®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.
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1.13. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.13.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 16.05.2025 tarih ve 2025/18 ve 2025/19 sayili kararlari ile Sirket'in temsil ve
ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. S6z konusu kararlar ile;

Yonetim Kurulu’nun kalan gorev siliresi boyunca (17.04.2027 tarihine kadar) Yonetim Kurulu Baskani
olarak Keith William Frederick Bradley’in, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak ise Ciineyt Genc’in
secilmesine ve Yonetim Kurulu tyelerinden herhangi iki (2) kisinin Yonetim Kurulu’nun goérev slresi
boyunca (17.04.2027 tarihine kadar) Sirket’i, Sirket unvani veya kasesi altina veya ustiine atacaklari
MUSTEREK imzalari ile Sirket’i her konuda ve en genis sekilde sinirsiz olarak temsil ve ilzam etmek iizere
yetkili kilinmalarina karar verilmis olup, kararlar istanbul Ticaret Sicili MudurlGgi tarafindan 09.07.2025
tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 10.07.2025 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

Yénetim Kurulu lyelerinin komitelerde aldigi gorevlere iliskin bilgiler 1.9.1. Komitelerin Uyeleri bashg
altinda yer almaktadir.

1.13.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirket'in yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve
Sirket’i ilzama yetkili kisi ve kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu sahip oldugu yonetim ve temsil yetkilerinin tamamini veya gerekli gérdigu veyahut Sirket
islerinin icra safhasina taalluk eden kisimlarini Yonetim Kurulu lyesi olan murahhas azalara veya Uglinci
kisilere, Genel Mudir ve Mudiirlere veya diger memurlara birakabilir ve bunlara imza yetkisi verebilir.
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢c yonerge ile yonetimin
devrine iliskin hususlari diizenler.

Temsil yetkisi, pay sahibi olmayan Genel Midir veya Mudirlere veya diger memurlara birakilmis olsa
dahi, Yonetim Kurulu Uyelerinden en az bir tanesinin Sirket’i temsil yetkisi bulunmasi zaruridir. Yonetim
Kurulu Sirket’i temsil ve ilzam etmek lizere Ugiincii Sahislara 6zel temsil yetkisi de verebilir. Genel Miidiir
ve Middurlerin ve imza vazi yetkisini haiz diger memurlarin vazife sireleri Yonetim Kurulu Gyelerinin segim
muddetleri ile sinirl degildir.

24.07.2024 tarih ve 2024/30 sayil Yénetim Kurulu karari ile istanbul Ticaret Sicili MiidiirlGgii tarafindan
09.08.2024 tarihinde tescil ve 09.08.2024 tarihinde 11140 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilen 6 Nolu i¢ Yénergeye dayaranak Yénetim Kurulu iiyeleri ile Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilari
dahil imzaya yetkili ydneticilerinin Sirket’i temsil ve ilzami diizenlenmis, istanbul Ticaret Sicili Miidarligi
tarafindan 15.08.2024 tarihinde tescil ve 16.08.2024 tarihinde 11145 sayih Tuirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Gereginde imza sirkileri glincellenmektedir.



1.13.3. Gorev Sureleri
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ilk Atanma Tarihi  Gorev Bitis Tarihi
Keith W.F. Bradley Yonetim Kurulu Bagkani 16.08.2023 17.04.2027
Ciineyt Geng L?/';‘;t'm Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz 17.04.2024 17.04.2027
Krishnan Srinivasan Venkata  Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2024 17.04.2027
Baris Ozenoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.05.2022 17.04.2027
Serkan Celik Yénetim Kurulu Uyesi 9.04.2025 17.04.2027
Kerem Ginay Genel Mudur 9.04.2025 -
Erdal Kadir Hergliner Genel Mudir Yardimcisi, Satis 6.12.2017 -
Naim Firat Dernek Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler (CFO) 18.12.2023 -
Baris Yeniceri 'I(?:::cl)llc\)/;ii::ri;rvzalgg:glc::asgfg;rmasyon 2.09.2019 i
Tolga ildaser Genel Mudir Yardimcisi, Operasyon 12.01.2019 -
Gunisigl Geggil Genel Miidir Yardimaisi, insan ve Kiiltiir 10.08.2020 -

14
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1.13.4. Toplu S6zlesme Uygulamalar

Yoktur.

1.13.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in personele cret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saghk sigortasidir.

1.14. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecriibesi

UST YONETIM

Kerem Giinay - Genel Mudur

Erdal Hergiiner - Genel Mudur Yardimcisi, Satis

Naim Firat Dernek - Genel Mudiir Yardimcisi, Mali isler (CFO)

Baris Yeniceri - Genel MUudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Transformasyon
Tolga ildaser - Genel MUudur Yardimcisi, Operasyon

Gunisig Geggil - Genel Mudiir Yardimcisi, insan ve Kiiltir

15
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Kerem Gunay
Genel Mudir

Kerem Giinay, 2002 yilinda Bogazici Universitesi isletme
Bolimi’'nden  mezun  olmustur.  Kariyerine ayni il
PricewaterhouseCoopers’ta baslamis, 2002 — 2010 vyillan
arasinda yerli ve yabanci birgok firmaya vergi ve finansal
danismanlik hizmeti sunmustur. 2010 yilinda Vodafone
Turkiye’'ye katilan Ginay, burada Vergi, Hazine, Kredi Riski,
Finans Operasyonlari, Muhasebe, Gelir Glvencesi, Finansal
Planlama, Raporlama ve Yatirnmc iliskileri gibi bircok kritik
fonksiyondan sorumlu yonetici olarak goérev yapmistir.1
Temmuz 2018 itibariyla Arena biinyesine Finanstan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak katilan Kerem Gilinay, Subat
2020 — Nisan 2025 tarihleri arasinda Uriin Yénetimi ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi gorevini
Ustlenmistir. Kerem Gulinay, Nisan 2025 itibariyla grubumuzun
Genel Mudurlik gorevini slrdirmektedir.Kerem Giinay,
Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) unvanina sahip
olup, Kadir Has Universitesi’'nde Bankacilik ve Finans alaninda
doktora derecesini tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

16
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Erdal Hergliner
Genel Midur Yardimcisl, Satis

IT sektoriinde c¢alismaya 1989 yilinda Mikroset A.S.de
baslayan Erdal Hergliner 2000 yilina kadar Mikroset A.S.’de
Genel Mudirlik gorevini Ustlenmistir. 2001 yilinda Arena’ya
katilarak 2014 yilina kadar satistan sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2014 - 2015 yillarinda
Logosoft’'ta Genel Muidir Yardimcisi olarak calisan Erdal
Hergliner 2017 yih Aralik ayindan itibaren tekrar Arena
blinyesinde Genel Mudiar Yardimcisi olarak calismaya
baslamistir. 1964 istanbul dogumlu olan Hergiiner Kabatas
Erkek lisesi ardindan Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesinden mezun olmustur, evli ve iki g¢ocuk
sahibidir.
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Naim Firat Dernek
Genel Mudiir Yardimcisi, Mali isler

Naim Firat Dernek, 2002 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
boliminden mezun olarak lisans derecesini almistir.
Profesyonel kariyerine PricewaterhouseCoopers Turkiye'de
baslamis olup bankalara ve sermaye piyasalarindaki sirketlere
vergi danismanhgi yapmistir. 2007 yilinda
PricewaterhouseCoopers Liksemburg ofisinde uluslararasi
gayrimenkul yatirimlarinin vergilendirilmesiyle ilgili
danigmanlik yapmaya baglayan Naim Firat Dernek, 2008
yilinda PricewaterhouseCoopers Turkiye’'deki gorevine geri
donmistir. 2010 vyilinda Armada Bilgisayar’da Finans
Direktorli olarak gorev yapmaya baslamis ve 30 Kasim 2023
tarihine kadar bu gorevini stirdirmustur.

18
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Baris Yeniceri
Genel Midur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Transformasyon

2005 Yilinda Katron Savunma Teknolojileri Sirket'inde ¢alisma
hayatina baslayan Baris Yeniceri, 2008 yilinda innova Bilisim
Gozamleri’nde Yazilim Danismani ve Takim Lideri olarak yerli
ve yabanci pek cok firmaya danismanlik hizmeti vermistir.
2014 yihinda Akbank’ta Kidemli Yazilim Danigmani olarak
calistiktan sonra Tirk Telekom’a Proje Yoneticisi olarak
gecmis daha sonrasinda Kazanci Holding’te Yazihm MudurlGgu
ve Borusan Manheim Sirket'inde IT Mudurligu gorevlerini
Ustlenmistir. Barig  Yeniceri Yildiz Teknik Universitesi
Matematik  Mihendisligi ve Bahgesehir  Universitesi
Muhendislik Yonetimi Ylksek Lisans programlarindan mezun
olmustur.
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Tolga ildaser

Genel Midur Yardimcisi, Operasyon

2012 yilinda Lojistik Muduri olarak Arena’ya katilan Tolga
ildaser, 1996 — 2011 vyillari arasinda Kagit, Otomotiv,
Perakende ve Lojistik gibi farkli sektorlerde Muhendis, Orta
Diizey Yonetici ve Ust Diizey Yonetici olarak gérev yapmistir.
Arena blinyesine katildigl 2012 yilindan bugline kadar, Lojistik
Muduru, Lojistik ve Teknik Servis’ten sorumlu Direktor
pozisyonlarinda calismistir.Tolga ildaser, Ocak 2019 tarihi
itibariyle Lojistik, Teknik Servis ve idari isler’den Sorumlu
Genel Mdudiar Yardimcihigl gorevine atanmis olup, Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limii mezunudur.
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Glinisig1 Geggil

Genel Mudir Yardimcisi, insan ve Kiltir

2020 yilinda insan Kaynaklari Direktérii olarak Arena’ya
katilan Gunisigi Geggil; 2004 yilinda Garanti Odeme Sistemleri
insan Kaynaklari departmaninda profesyonel is hayatina
baslamis ve sonrasinda gecis yaptigl Turkcell Global Bilgi ile
telekominikasyon sektoriinde kariyerine devam etmistir.
2011 yihnda insan Kaynaklari is Ortag olarak katildig
Vodafone Tirkiye’de cesitli roller Ustlenmigtir. 2013-2014
yillari arasinda Kibris insan Kaynaklari Mudiirii; 2014-2020
yilllari arasinda Yetenek Yonetimi Kidemli Mudirl olarak
gorev yapmistir. Ginisigi  Geggil, Bogazici Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bdliminde lisans,
Marmara Universitesi isletme Fakiltesi Orgiitsel Davranis
bolimiinde yiksek lisansini tamamlamistir. Yetenek yonetimi
stratejilerini ve dijital déniisiimii destekleyen insan Kaynaklari
uygulamalarinin hayata gecmesi, isveren markasi yonetimi,
calisan deneyimi ve cgesitliligi gozeten kapsayici bir isyeri
kiltird olusturma, liderlik gelisimi ve kogluk gibi alanlarda
calismalari vardir.
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1.15.D6nem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikl 3'lincii maddesi ile "Faaliyet Dénemi" baslikh
13'lincli maddesine iliskin esas sézlesme degisikligi istanbul Ticaret Sicili Mudurliigi tarafindan
16.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 16.05.2025 tarihinde 11333 numarali Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439752

Giincel Esas Sozlesme KAP’taki Sirket sayfasinda ve Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri
sayfasi altindaki Ortaklik Bilgileri bashgi altinda yer almaktadir.

https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/ortaklik-bilgileri

1.16.Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar
Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine azami lgiide uyum saglamayi ilke edinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 2025/3 sayili Bllten’inde 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin uygulanmasina yodnelik olarak Borsa sirketlerinin 2025 yil igin
dahil olduklari gruplar agiklanmis, Sirket 2.grup sirketler arasinda yer almistir.

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (4.3.7.) numarah Kurumsal Yonetim ilkesinin Giglnci
fikrasi ile (4.3.8.) numaral ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Uglinct grupta yer alacak ortakliklar
icin uygulanmaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari geregi Sirket’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan URF- Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ile mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek uzere
hazirlanan KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili
sablonlar tizerinden yillik olarak agiklanmakta olup, s6z konusu raporlar Sirket internet sitesinde
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
sayfasinda yer almaktadir.

S6z konusu raporlarda donem iginde dnemli degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler
Kurul'un 6zel durumlara iliskin dizenlemeleri gercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari
yoluyla agiklanmaktadir.

Sirket’in uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladig
ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere URF'de yer verilmekte olup, zorunlu olmayan s6z konusu
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana geldigine
iliskin Sirket’e herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi'nce de bu yonde
bir tespit yapilmamistir. Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin talep ve ihtiyaglari ile
faaliyetlerin gelisimi c¢ercevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum soz
konusu olabilecektir.
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3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren degisiklik ile yilhk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan sirdurlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Sirket’in Strdurilebilirlik Uyum
Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonlar Gizerinden yillik olarak agiklanmakta
olup, Sirket internet sitesinde Yatirimai iliskileri sayfasinda Kurumsal Yénetim bashgr altinda yer
almaktadir.

1.17. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Uygulanmasi géniillilik esasina dayali olan soz konusu Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi’'nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki ¢alismalar 28.07.2022 tarihinde Yonetim
Kurulu karariyla kurulan Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan yiratilmektedir. Bu kapsamda
Surdurulebilirlik Politikasi olusturulmus, Strdaralebilirlik Komitesi Calisma Esaslari hazirlanmistir.
Diger kurumsal politikalara uyumun kapsami, sirketin strdirilebilirlik ¢alismalari kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle, olumsuz gevresel ve
sosyal etkilerin olustuguna, g¢ikar ¢catismasina sebebiyet verdigine dair Sirket’e herhangi bir bilgi
ulasmamis olup, Surdirilebilirlik Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Pay
sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin talep ve ihtiyaglari ile faaliyetlerin gelisimi ¢ercevesinde
s6z konusu ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

Sirket’in 31.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket’in Cevre Politikasi, insan Haklari
Politikasi, insan ve Kiiltiir Politikasi, is Saghg ve Giivenligi Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Strdurilebilirlik Politikasi, Sikayet Politikasi ve Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi'nin
kabuline karar verilmis, s6z konusu politikalar 31.01.2024 tarihinde KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084 Kamuya duyurulmustur. Politikalar Sirket’in
internet sitesi Yatirimci iliskileri sayfasi altinda Kurumsal Yénetim basligi altinda yer almaktadir.

https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari

Sirket, Tarkiye'nin lider teknoloji saglayicisi olarak en yenilikgi teknoloji tGriin ve ¢oziimlerini
Glkenin her bir noktasina ulastirma misyonuyla surdirilebilirligi is stratejilerinin odagina
almakta ve kurum kiltiirtintin bir pargasi haline dénistiirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica 01.01.2024-31.12.2024 doénemine ait, Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlar
Uyumlu, sinirll glivence denetiminden ge¢mis 2024 Yih 2024 Sdrdarilebilirlik Raporu
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477017) ve Sirket’in internet sitesinde yayinlanmistir.
(https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik Raporu 2024 Yeni.html)



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)
https://www.arena.com.tr/sustainability/2024PDF/Surdurebilirlik_Raporu_2024_Yeni.htmlhttps:/www.arena.com.tr/sustainability/Arena_Surdurulebilirlik_Raporu_2023)

dfénd

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”) Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023
tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin 01/01/2024
tarihinden itibaren zorunlu sirdurilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. (Sermaye
Piyasasi araglar bir borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem
gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis bir gegerlilik siiresi bulunan
izahname veya ihra¢ belgesi bulunan anonim sirketler kapsam iginde yer almaktadir.) Bu
isletmeler arasindan;

- Aktif toplami 500 Milyon Tirk Lirasi
- Yillik net satis hasilati 1 Milyar Tiirk Lirasi
- Calisan sayisi 250 kisi

Olgutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler
zorunlu uygulama kapsamina dahil olmaktadir.

Sirketin, 2022 yili ve 2023 yili finansal sonuglarina gore KGK tarafindan belirtilen olgutler
bakimindan, 2024 yilina iliskin s6z konusu TSRS uygulamasina tabi olmus, 01.01.2024-
31.12.2024 tarihleri arasini kapsayan 2024 yili TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu 12.08.2025
tarihinde kamuya agiklanmistir. S6z konusu rapor, KGK’'nin 05.09.2024 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan  kararina  uygun  olarak, sinirli  glivence denetiminden  gecgmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477017)

Sirket 24.12.2024 tarihinde KAP’ta yayinlanan kararla 2025 yilindan itibaren gecerli olmak lzere
01 Nisan — 31 Mart 6zel hesap donemine gectig§inden, TSRS’'ye uyum acisindan 01.01.2025-
31.03.2025 kist donemine iliskin KGK’ya goris sorulmustur. KGK tarafindan tarafimiza iletilen E-
88259638-045.01-34873 nolu 15.08.2025 tarihli goris yazisinda belirtildigi sekil ve usullere
uygun olarak 01.01.2025-31.03.2025 kist dénemine iligkin sinirli glivence denetiminden gegmis,
TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu hazirlanarak, 31.12.2025 tarihinde kamuya agiklanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531715)

TSRS uyumlu sirdurilebilirlik raporlarinin zorunlu olarak hazirlanmasinda esas alinan odlgutler
16.01.2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 13.01.2026 tarihli KGK karari ile 1/1/2025
tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Ulzere asagidaki sekilde
degistirilmistir;

- Aktif toplami 1 milyar Turk Lirasi

- Yillik net satis hasilati 2 Milyar Tirk Lirasi

- Calisan sayisi 500 kisi

01.04.2025-31.03.2026 finansal yili icin TSRS Uyumlu Sardurlebilirlik Raporu’nun hazirlanmasi
ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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2. YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlarn

Sirket Ust diizey ydneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust
diizey yonetim personeli genel midir ve genel midire bagh yoneticileri icermektedir.

31 Arahk 2025 ve 2024 tarihinde sona eren donemlere iliskin st yonetime 6denen brit her
tarll Gceret, prim, kidem ve ihbar tazminatlarini iceren tutar asagidaki gibidir:

1 Nisan- 1 Nisan-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ust Diizey Yonetim Personeli 65.864.153 46.078.001
Yénetim Kurulu Uyeleri 6.998.969 11.791.386
72.863.122 57.869.387

Yonetim Kurulu ve Gst diizey yonetim personeline yukarida belirtilen tutarlar disinda herhangi
bir 6deme yapilmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerine sagladigi faydalar Sirket veya ana ortaklik
veya ana ortakhgin iliskili sirketlerinde icra gorevi Ustlenmeyip bu kapsamda tcret geliri elde
etmeyen Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan huzur haklarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu
yeleri Sirket’ten baska herhangi bir lcret ve/veya benzeri gelir elde etmemektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu lyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Gglncl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda, Sirket
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak onaylanmistir. Bu onayla birlikte, Yapay Zeka, Blyuk Dil
Modelleri (LLM), Robotik Sire¢ Otomasyonu (RPA) gibi tamamen Sirket'in kendi uzmanlari
tarafindan gelistirilen ileri teknoloji alanlarinda, daha yenilik¢i projeler gelistirilerek, ulusal ve
uluslararasi projelerde etkin bir bicimde, teknoloji ekosistemine katki saglanmaya devam
edilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1366678
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Gnemli
Degisikliklerin Nedenleri

Bilgi, iletisim, eglence, egitim ve glivenlik teknolojileri elektronik ortamda bitlinlesmekte ve Kkisi,
Sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Sirket, kitlelerin talep ettigi
genis yelpazedeki teknoloji Urinlerini diinyayla eszamanli olarak pazara sunarak Tirkiye’nin lider
teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Sirket’in amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji {irlin ve hizmetlerinin verimli ve
ekonomik olarak arzi, tedariki ve etkin olarak tiiketiciye sunulmasi igin katma degerli hizmetlerden
olusan vazgecilmez bir platform saglayarak yatirimci degerini arttirmaktir.

Sirket calisanlari ve Yonetim Kurulu Gyeleri, verilen her kararda ve yapilan her iste en yiksek etik
standartlar, diiriistlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar 6nemli hesap verebilme, seffaflik
ve aciklik politikalari; ¢alisanlarin birbirine, yatirimcilara, tedarik¢i ve musterilere, devlet ve topluma
karsi sorumluluklarin temelini olusturur.

Sirket’in basarisinin temelinde "surekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece teknoloji
endustrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, icinde bulundugu ortamin
degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticilerinin birbirinden bagimsizligi ve Sirket kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak yatirimci degerini arttirma hedefi, Sirket'in yonetim kalitesini garanti
etmektedir.



4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Sirket'in Bagh Ortakliklari 31.12.2025 ve 31.03.2025 itibariyla asagidaki gibidir;

Ticaret Unvani

Arena International
FZE(1)

Arena Labs Teknoloji
Céziimleri A.S.(2)

Arena Mobile iletisim
Hizmetleri ve Tiiketici
Elektronigi San. ve Tic.

AS. (3)

Paynet (Kibris) Odeme
Hizmetleri Ltd. (4)

Arena Connect
Teknoloji Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

(5)

Sirket'in Faaliyet

Konusu

Bilgi islem
malzemelerinin
uluslararasi ticareti

Bilgi teknolojileri alaninda
yapay zeka faaliyetleri

Telekomiinikasyon
Grlnlerinin toptan
ticareti

Odeme aracilik hizmetleri

Akilli telefonlar ve
aksesuar Urtnleri basta
olmak lizere tiim
telekomiinikasyon Grin
ve hizmetlerinin
Tirkiye'de dagitimi

AED

TL

TL

TL

TL

drend

Sirket Tarafindan Sahip Olunan

Dogrudan ve Dolayh Pay (%)

31.12.2025

100

100

100

100

100

31.03.2025

100

100

100

100

100
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(1) Arena International FZE (“AIFZE”)

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 9 Mart 2011 tarihli toplantisinda bilgi islem malzemelerinin
uluslararasi ticareti faaliyeti ile ugrasmak amaciyla, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai Emirligi, Jebel
Ali Serbest Bolgesi’'nde “Arena International FZE” unvani altinda bir ticaret sirketi kurulmasina
karar verilmistir. Sirket’in %100 oraninda sahipliginde olan Arena International FZE'nin kurulus
islemleri 23 Mayis 2011 tarihinde tamamlanmis olup, 1.000.000 Birlesik Arap Emirlikleri
Dirhemi (430.500 TL) tutarindaki sermayesinin tamami Sirket tarafindan 6denmistir.

(2) Arena Labs Teknoloji Coziimleri A.S. (“Arena Labs”)

10 Nisan 2017 tarihinde internet Gzerinden elektronik perakendecilik ve pazar yeri isletmeciligi
alanlarinda faaliyet gostermek tizere 5.000.000 TL nakdi sermaye ile Online Elektronik Ticaret
Hizmetleri A.S. (“Online”) unvaniyla sirket kurulmustur. Online’in stratejik yeniden
yapilandirilmasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimasi ve ¢oklu satis yapisinin bitilinlestirilerek
daha efektif hale getirilmesi amaciyla, Online’nin ticari mevcutiyeti ve faaliyetlerini devam
ettirmekle birlikte internet satis platformu olan “yukko.com” (zerinden son kullanicilara
gerceklestiriimekte olan perakende satislari Ocak 2020 itibariyla sonlandiriimistir. Grup
blinyesinde bulunan farkh is birimlerinin potansiyel yapilandirmasi icin alt yapi olusturmak
Uzere diger sermaye yedekleri hesabindan karsilanarak sirket sermayesi 12.500.000 TL
arttinlmis ve 17.500.000 TL’'ye ulasmistir. Bu islem 9 Aralik 2020 tarihinde Ticaret Sicil
MUdurlGgi’nce tescil islemi ile tamamlanmistir.

internet (zerinde elektronik perakendecilik ve pazar vyeri isletmeciligi alanlarinda faaliyet
gosteren bagh ortakhgimiz Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.'nin Gnvani Arena
Labs Teknoloji Coziimleri A.S. olarak 03.03.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili MudirlGgi
tarafindan tescil edilmis, 03.03.2025 tarih ve 11283 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Ayrica isbu ilan ile birlikte, Sirket'in faaliyet konusu bilgi teknolojileri alaninda yapay
zeka faaliyetleri konulari olacak sekilde degistirilmistir.

(3) Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S. (“Mobile”)

11 Nisan 2017 tarihinde basta mobil telefon ve diger mobil cihazlar olmak (zere
telekomiinikasyon Urlnlerinin toptan ticareti alaninda faaliyet gostermek tizere 250.000 TL
nakdi sermaye ile Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Arena Mobile”) unvaniyla bir sirket kurmustur. Diger sermaye yedekleri hesabindan
karsilanmak Gzere sirket sermayesi 16 Temmuz 2020 tarihinde 17.000.000 TL ve 18 Aralik 2020
tarihinde 82.750.000 TL arttirilarak 100.000.000 TL’ye ulagsmistir. Grup’un mobil telefon
ticaretinin ¢ok 6nemli bir kismi Arena Mobile tzerinden gergeklestirilmektedir.

(4) Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. (“Paynet Kibris”)

7 Nisan 2017 tarihinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde 6deme aracilik hizmetleri alaninda
faaliyet gdstermek iizere 400.000 TL nakdi sermaye ve Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd.
unvani ile bir sirket kurulmustur. 27 Agustos 2024 tarihinde Sirket tarafindan 400.000 TL nakdi
6demeyle toplam sermayesi 800.000 TL'ye ulasmistir.
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(5) Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Arena Connect”)

Likewize Corporation (6nceki unvani ile Brightstar Corporation) arasinda gergeklestirilen satin
alma goriismeleri neticesinde, Brightstar Telekomiinikasyon Dagitim Ltd. Sti.'nin (Brightstar
Tirkiye) hisselerinin %100'Unin Sirket tarafindan satin alinmasina iliskin Satin Alma Sozlesmesi
10 Eyliil 2021 tarihinde imzalanmistir. Brightstar Turkiye hisselerinin %100'Gnin Sirket’e devri 1
Aralik 2021 tarihi itibariyla gergeklesmistir. Brightstar Tiirkiye hisselerinin satin alimina karsilik
olarak 26,5 milyon Amerikan Dolar nakit olarak 6denmis olup, Sirket’in hisse devrine iliskin
baskaca bir 6deme yikimlultga kalmamistir.

Bagh ortak Brightstar Telekomiinikasyon ve Dagitim Limited Sirketi'nin unvani Arena Connect
Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak 13 Ekim 2022 tarihinde tadil ve tescil
edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1074250

Arena Bilgisayar, yerinde Ar-Ge merkezi olarak faaliyet gostermekte olup, ¢alismalari 5746 sayil
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yuratilmektedir.

Bu kapsamda;

* Ar-Ge ve destek personelinin Ucretleri icin gelir vergisi stopaji ve sigorta primi isveren hissesi
desteklerinden,

* Ar-Ge harcamalariigin %100 kurumlar vergisi indirimi tesvikinden yararlanilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin veriler ve raporlamalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde
mevzuata uygun olarak diizenli sekilde yapiimaktadir.

4.3. Distribiitori Olunan Markalar

Grup’un distribtori oldugu markalardan bazilari asagida yer almaktadir;



KiSiSEL BiLGISAYARLAR VE i$S

ISTASYONLARI
Y2 Huawer acer y— =)
DAL Technologies
@ Lenovo AUTHORIZED DISTRIBgUTOR
KURUMSAL URUNLER
D&ALTechnologies = Extreme NArPC
AUTHORIZED DISTRIBUTOR su HUAWEI A VAMCE WITI LS i Sehinaldar elciiie
O(FUSION
BILGISAYAR AKSAMLARI/OYUNCU
VE TUKETICi ELEKTRONIGi
PHILIPS SAMSUNG KIoxiA GIGABYTE Sandisk
DeePCooL & Synology’ ‘[’,‘{gﬁtaﬁ'i" @ seacate  BENQ

£ tpiink HEENETIC ravpower  Jenda TOSHIBA

ﬂ TRAOTRONICS ES; Y=< Optoma KrecTonika

SAPPHIRE
0srRAM ()reovance BJIRDM goodram Hmerewmest

byGOODRAM

brother (f) M iexmarc Canon

30



m TECNO ecame /TE in nubia

' ,
' OPPO FUMIER \ivo # reeder

@ Smart Phone
Bl Casper

- = GENERAL MOBILE
INfinix

dreame

YAZILIM/GUVENLIK

=. Microsoft , TREND, SONICWALL

MICRO
Acronis For edge DATA FLOWX
Q(:ﬁ IRISID Honeywell ECOLAN

@ OppO realme Panzer
Glass-
Ll &

2 HUAWEI 10 tp-link

%

31



dfeénd

4.4. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Sirket’te i¢ kontrol ve i¢ denetim islevi Risk ve Uyum bolimi tarafindan yiritiilmektedir. S6z
konusu boélimin baslica gérevleri basta pay sahipleri olmak lizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerinin en aza indirilmesi igin risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve
slreglerini de icerecek sekilde denetimlerin yapilmasi ve i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasidir.

Risk ve Uyum bolimi denetim faaliyetleri yerine getirilirken yillik denetim plani ve ihtiyag
aninda Yonetim Kurulu’nun taleplerine cevap verecek sekilde denetimlerin yapilmasindan ve
sonuglarinin Ust yonetim ve Yonetim Kurulu’na sunulmasindan ytukimlidr.

2025 yilinda, raporlama doneminde Risk ve Uyum bolimiince yiritilen g¢alismalar ile risk
analizleri incelenmis, donemsel denetim plani gerekli incelemeler sonrasinda olusturulmustur.
Gerekli bilgilendirme ve ciktilar Yonetim Kurulu’'na ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
sunulmaktadir. Daha 6nceki donemlerde yapilan incelemeler sonucunda Sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyecek herhangi bir i¢c denetim risk unsuru tespit edilmemistir.

4.5, Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.2 Nolu Yatirimlar ve Tegvikler bagligi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

4.6. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikl istiraki yoktur.

4.7. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in aleyhine agilan ve devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek énemde bir dava
bulunmamaktadir.

4.9. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cer¢evesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.10. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gergeklestirilen ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun sdz konusu
islemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile gikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket, fonksiyonel para birimini alis ve satiglarinin ve mal fiyatlamalarinin ¢ok buyiik élciide ABD
Dolari bazli olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak
belirlemistir. Alis ve satislar ile buna bagli olarak ticari alacak ve ticari borglarin ¢ok buyik bir
kisminin ABD Dolari cinsinden olmasi yabanci para kuru degisimlerinin Sirket’in finansal
performansina etkisini azaltmaktadir. Bu sebeple finansal tablo analizlerinin Amerikan Dolari
degerler dikkate alinarak yapilmasi daha saglikl sonuglar alinmasini saglamaktadir.

Sirket ile Fibabanka A.S. arasinda, Sirket’in musterilerine yaptigi faturali ticari mal satiglarindan
kaynaklanan alacaklarinin menkul kiymetlestirilmesi ve Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
olarak ihrag edilmesi amaciyla sozlesme imzalanmig
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1180070), is bu anlasma kapsaminda Fibabanka A.S.
tarafindan Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu (“Fon”’) kurulmustur
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1190690).

Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu'na Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 17 Temmuz 2025 tarih ve 40/1245 sayili karari ile, nitelikli yatinmcilara satilmak
Uzere 10.000.000.000 TL nominal degerli varliga dayali menkul kiymet ihra¢ tavani izni
verilmistir.

Fon tarafindan;

1 Agustos 2025 tarihinde, 1. ihrag A Grubu 1.tertip ihrag islemi olarak 177.678.000 TL nominal
degerde, 1. ihrag A Grubu 2.tertip ihrag islemi olarak 294.848.000 TL nominal degerde, 1. ihrag
B Grubu 1.tertip ihrag islemi olarak 26.363.000 TL nominal degerde VDMK ihraci
gerceklestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471113

Yukarida bahsi gegen ihrag islemlerinin tamami 31 Ekim 2025 tarihi itibariyla itfa olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509904

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket'in Durumu

Sirket'in finansal tablolari Yonetim Kurulu tarafindan siirekli olarak incelenmekte, Sirket'in
hedefleri ve biitge dogrultusunda hareket edilip edilmedigi degerlendiriimekte ve gerekli
gorilmesi durumunda Sirket (st yonetimi verilen direktifler ile yonlendiriimektedir. Sirket
Yonetim Kurulu bu degerlendirmelerinin sonucunda halka agiklanan asagidaki finansal
tablolarin Sirket'in gercek durumunu dogru bir sekilde yansittigini, Sirket sermayesinin
karsiliksiz kalmadigini ve Sirket'in herhangi bir sekilde borca batik olmadigini tespit etmistir.
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5.3. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket'in Yil igindeki Satiglar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Borg/Gz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.3.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (I-14.1) Sayil Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére
diizenlenmis olup, 31.12.2025 konsolide mali tablolar bagimsiz denetimden gegmemis olup,
31.03.2025 tarihli konsolide mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Kurul Biilteninde; Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini  uygulayan Kurulun finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak uzere “Tirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hiukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi
aciklanmistir.

Bu kapsamda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla fonksiyonel para birimi TL olan bagh ortakliklarin
finansal tablolari TMS 29 uyarinca hazirlanmistir. TMS 21 (paragraf 42) gegerli para birimi TL
olan bagli ortakhgin faaliyet sonuglari ve finansal durumu, finansal tablolarda kullanilan farkli
para birimine tum tutarlar, en son finansal durum tablosunun dizenlendigi tarihteki kapanis
kurundan gevrilmistir.

Ayrica ilgili tutarlarin Sirket’in fonksiyonel para birimine gevrilirken, karsilastirmali tutarlar
onceki yilin finansal tablolarinda cari yil tutarlari olarak sunulan tutarlar dikkate alinmis ve fiyat
seviyelerinde ya da doviz kurlarindaki miteakip degisimler nedeniyle diizeltme yapilmamistir.
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000 TL 31 Aralik 2025 31 Mart 2025 Degisim

Nakdi Varliklar 1.085.159 8,89% 434.308 3,10% 149,86%
Ticari Alacaklar 8.819.266 72,25% 9.982.161 71,14% -11,65%
Suipheli Alacak Karsihgi (703.222) -5,76% (317.576) -2,26% 121,43%
Stoklar 1.566.743 12,84% 2.573.983 18,34% -39,13%
Stok Deger Dusuklugi Karsilig (38.599) -0,32% (55.374) -0,39% -30,29%
Sabit Kiymetler (*) 265.485 2,18% 597.228 4,26% -55,55%
Diger Varlklar 1.211.005 9,92% 817.062 5,82% 48,21%
Toplam Varliklar 12.205.837 100,00% 14.031.792 100,00% -13,01%
Banka Kredileri 3.827.337 31,36% 3.907.214 27,85% -2,04%
Ticari Borglar 5.463.715 44,76% 5.768.444 41,11% -5,28%
Diger Yukumllukler 672.069 5,51% 1.186.954 8,46% -43,38%
Odenmis Sermaye 100.000 0,82% 100.000 0,71% 0,00%
Yedekler Ve Gegmis Yillar Kari / (Zarari) 3.067.482 25,13% 935.152 6,66% 228,02%
Dénem Net Kar / (Zarar) (924.766) -7,58% 2.134.028 15,21% -143,33%
Toplam Yikumliiliikler 12.205.837 100,00% 14.031.792 100,00% -13,01%
000 USD 31 Aralik 2025 31 Mart 2025 Degisim

Nakdi Varliklar 25.317 8,89% 11.500 3,10% 120,15%
Ticari Alacaklar 205.758 72,25% 264.319 71,14% -22,16%
Supheli Alacak Karsiligi (16.407) -5,76% (8.409) -2,26% 95,11%
Stoklar 36.553 12,84% 68.157 18,34% -46,37%
Stok Deger Disiikligii Karsiligi (901) -0,32% (1.466) -0,39% -38,54%
Sabit Kiymetler (*) 6.193 2,17% 15.814 4,26% -60,84%
Diger Varliklar 28.256 9,92% 21.634 5,82% 30,61%
Toplam Varliklar 284.769 100,00% 371.549 100,00% -23,36%
Banka Kredileri 89.294 31,36% 103.460 27,85% -13,69%
Ticari Borglar 127.471 44,76% 152.743 41,11% -16,55%
Diger Yukumlultkler 15.681 5,51% 31.429 8,46% -50,11%
Odenmis Sermaye 33.338 11,71% 33.338 8,97% 0,00%
Yedekler Ve Gegmis Yillar Kari / (Zarar1) 41.814 14,68% (8.418) -2,27% -596,72%
Dénem Net Kar / (Zarari) (22.829) -8,02% 58.997 15,88% -138,70%
Toplam Yukiimliilikler 284.769 100,00% 371.549 100,00% -23,36%

(*) Kullanim hakki varliklari dahil edilmistir.
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000 TL 1 Nisan - 31 Aralik 2025 1 Nisan- 31 Aralik 2024 Degisim

Net Satiglar 25.761.241 100,00% 24.996.208 100,00% 3,06%
Satilan Mal Maliyeti (24.379.463) -94,64% (23.549.145) -94,21% 3,53%
Briit Kar / Zarar 1.381.778 5,36% 1.447.063 5,79% -4,51%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (421.895) -1,64% (413.450) -1,65% 2,04%
Genel Ynetim Giderleri (-) (772.163) -3,00% (333.986) -1,34% 131,20%
Diger Faaliyet Gelir / Giderleri (-) (111.227) -0,43% (161.977) -0,65% -31,33%
Faaliyet Kari / Zarari (-) 76.493 0,30% 537.650 2,15% -85,77%
Finansal Gelirler / Giderler (-) (1.279.071) -4,97% (1.113.728) -4,46% 14,85%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 0,00% (12.673) -0,05% -100,00%
Parasal Kazang / (Kayip) 70.952 0,28% 110.986 0,44% -36,07%
Vergi Oncesi Kar / Zarar (-) (1.131.626) -4,39% (477.765) -1,91% 136,86%
Vergi Gideri 206.860 0,80% 107.875 0,43% 91,76%
Surdirilen Donem Net Kar / Zarari (-) (924.766) -3,59% (369.890) -1,48% 150,01%
Durdurulan Donem Net Kar / Zarari (-) - 0,00% 88.960 0,36% -100,00%
Dénem Net Kar / Zarari (-) (924.766) -3,59% (280.930) -1,12% 229,18%
000 USD 1 Nisan - 31 Aralik 2025 1 Nisan- 31 Aralik 2024 Degisim

Net Satiglar 635.962 100,00% 747.031 100,00% -14,87%
Satilan Mal Maliyeti (601.850) -94,64% (703.807) -94,21% -14,49%
Briit Kar / Zarar 34.112 5,36% 43.224 5,79% -21,08%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (10.415) -1,64% (12.405) -1,66% -16,04%
Genel Yonetim Giderleri (-) (19.062) -3,00% (9.997) -1,34% 90,68%
Diger Faaliyet Gelir / Giderleri (-) (2.746) -0,43% (4.802) -0,64% -42,82%
Faaliyet Kari / Zarari (-) 1.889 0,30% 16.020 2,14% -88,21%
Finansal Gelirler / Giderler (-) (31.577) -4,97% (32.643) -4,37% -3,27%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 0,00% (387) -0,05% -100,00%
Parasal Kazang / (Kayip) 1.752 0,28% 2.791 0,37% -37,24%
Vergi Oncesi Kar / Zarar (-) (27.936) -4,39% (14.219) -1,90% 96,47%
Vergi Gideri 5.107 0,80% 3.003 0,40% 70,06%
Siirdiiriilen Dénem Net Kar / Zarari (-) (22.829) -3,59% (11.216) -1,50% 103,54%
Durdurulan Dénem Net Kar / Zarar (-) - 0,00% 2.666 0,36% -100,00%

Dénem Net Kar / Zarari (-) (22.829) -3,59% (8.550) -1,14% 167,01%




5.3.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Likidite Oranlari

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikumlulikler)

Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yaktumlultkler

Karlilik Oranlari
Brit Kar Mariji
Faaliyet Kar Mariji
Net Kar Mariji
Ozsermaye Karlilig
Aktif Karhhg

Nakit Dongii Siireleri

31 Aralik 2025

1,14

0,98

5,36%

0,30%

-3,59%

-41,23%

-7,58%

31 Aralik 2025
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31 Mart 2025

1,24

1,00

5,29%

0,30%

24,50%

269,35%

60,83%

31 Mart 2025

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (Glin) (A) 79 71
Stok Devir Hizi (Gln) (B) 23 25
Borg Devir Hizi (Giin) (C) 53 49
Nakit Donlisim Giin Sayisi (A+B-C) 49 47
Mali Yapi Oranlan

Banka Kredileri ve Ticari Borglarin Kaynak Toplamina Orani 76% 69%
Ozkaynaklarin Kaynak Toplamina Orani 18% 23%

Finansal Yukumlulukler

TL
Banka Kredileri
Nakdi Varliklar

31 Aralik 2025
3.827.336.998
(1.085.159.054)

31 Mart 2025
3.907.213.505
(434.307.916)

Net Finansal Yiikiimluliik / (Varlik)

2.742.177.944

3.472.905.589




5.3.3. Hasilatin Ayristirilmasi
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Sirket’in Gruin ve kanal bazli satig detay1 31.12.2025 ve 31.12.2024 itibariyla agsagidaki gibidir;

Uriin Bazh Net Satislar (000 TL) 1 Nisan- 31 December 2025 1 Nisan- 31 December 2024 Degisim
Telefonlar 9.339.314 36,3% 11.016.353 44,1% -15,22%
Kurumsal Uriinler 4.763.575 18,5% 4.584.900 18,3% 3,90%
Kisisel Bilgisayarlar 4.754.416 18,5% 3.955.789 15,8% 20,19%
OEM & Cevre Birimleri 2.409.508 9,4% 1.240.004 5,0% 94,31%
Yazihm 1.858.903 7,2% 1.314.259 5,3% 41,44%
Baski Coziimleri ve Ofis & Tiiketim Uriinleri 1.453.244 5,6% 958.886 3,8% 51,56%
Tuketici Elektronigi 13.744 0,1% 136.449 0,5% -89,93%
Solar Uriinler - 0,0% 96.531 0,4% -100,00%
Diger 1.168.537 4,5% 1.693.037 6,8% -30,98%
Toplam 25.761.241 100,0% 24.996.208 100,0% 3,06%
Uriin Bazh Net Satislar (000 USD) 1 Nisan- 31 December 2025 1 Nisan- 31 December 2024 Degisim
Telefonlar 230.558 36,3% 329.687 44,1% -30,07%
Kurumsal Uriinler 117.597 18,5% 137.213 18,4% -14,30%
Kisisel Bilgisayarlar 117.371 18,5% 118.385 15,8% -0,86%
OEM & Cevre Birimleri 59.483 9,4% 37.110 5,0% 60,29%
Yazihm 45.890 7,2% 39.332 5,3% 16,67%
Baski Coézlimleri ve Ofis & Tiiketim Uriinleri 35.876 5,6% 28.697 3,8% 25,02%
Tuketici Elektronigi 339 0,1% 4.084 0,5% -91,70%
Solar Uriinler - 0,0% 2.889 0,4% -100,00%
Diger 28.848 4,5% 49.634 6,6% -41,88%
Toplam 635.962 100,0% 747.031 100,0% -14,87%
Kanal Bazli Net Satislar (000 TL) 1 Nisan- 31 December 2025 1 Nisan- 31 December 2024 Degisim
Bayi satis kanali 7.609.223 29,5% 11.316.974 45,3% -32,76%
Perakende satis kanali 6.659.152 25,8% 4.195.086 16,8% 58,74%
Kurumsal satis kanali 6.103.784 23,7% 5.263.230 21,1% 15,97%
Toptan satis kanali 3.952.127 15,3% 2.710.209 10,8% 45,82%
Baski ¢ozlimleri satis kanal 534.584 2,1% 430.637 1,7% 24,14%
Mobile satis kanali 526.203 2,0% 779.512 3,1% -32,50%
Diger 376.167 1,5% 300.560 1,2% 25,16%
Toplam 25.761.241 100,0% 24.996.208 100,0% 3,06%
Kanal Bazl Net Satiglar (000 USD) 1 Nisan- 31 December 2025 1 Nisan- 31 December 2024 Degisim
Bayi satis kanali 187.847 29,5% 339.410 45,4% -44,65%
Perakende satis kanali 164.393 25,8% 124.778 16,7% 31,75%
Kurumsal satis kanali 150.683 23,7% 157.066 21,0% -4,06%
Toptan satis kanali 97.565 15,3% 80.594 10,8% 21,06%
Baski ¢ozimleri satis kanal 13.197 2,1% 12.877 1,7% 2,49%
Mobile satis kanali 12.990 2,0% 23.356 3,1% -44,38%
Diger 9.287 1,5% 8.950 1,2% 3,76%
Toplam 635.962 100,0% 747.031 100,0% -14,87%
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6. DIGER HUSUSLAR

J Yonetim Kurulu’nun 14.04.2025 tarih ve 2025/12 sayil karari ile olusturulan "2024 yilinda yasal
kayitlarinda ve SPK duzenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarinda zarar gikmasi sebebiyle kar
dagitimi yapilmamasi" 6nerisi 08.05.2025 tarihinde, yapilan 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435535

o Sirket’in 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari
istanbul Ticaret Sicili Midurligi tarafindan 16.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi
16.05.2025 tarihinde 11333 numarali Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439750

. 08.05.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in 1 Nisan 2025 —
31 Mart 2026 tarihli hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segimi, istanbul Ticaret Sicili
Miudurliga tarafindan 16.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 16.05.2025 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439751

o Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesinin ve "Faaliyet Dénemi" baghkh 13.
Maddesinin, tadil edilmesine iliskin degisiklik istanbul Ticaret Sicili Muidirligi tarafindan
16.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi 16.05.2025 tarihinde 11333 numarali Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439752

. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; fon kurucusu sifatiyla Fibabanka A.S. ve kaynak kurulus sifatiyla
Sirket arasinda akdedilecek sozlesme kapsaminda Sirket varliklarinin (ticari mal satislarindan
kaynaklanan alacaklarinin) Fibabanka A.S. tarafindan kurulan Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar
Birinci Varlik Finansmani Fonu tarafindan 10.000.000.000 TL (on milyar Turk Lirasi) olarak
belirlenmis ihrag tavani iginde yapilacak ihrag tertip islemleri i¢in adi gegen fona devredilmesine,
varhiga dayali menkul kiymet ihraci kapsaminda imzalanacak biitiin sézlesmelerin, belgelerin ve
gerekli tlim islemlerin yerine getirilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger resmi kurumlar
onlinde gercgeklestirilecek islemler de dahil olmak lizere her tirli islemin gergeklestiriimesi ile
ilgili olarak Kerem Gunay ve Naim Firat Dernek'in yetkilendirilmelerine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1450378

. Sirket’in 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 08.05.2025 tarihinde Sirket Merkezi'nde
yapilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435521

. Yénetim Kurulu’nun 09.04.2025 tarih ve 2025/09 sayili karari ile Yénetim Kurulu Uye adaylig
kabul edilen Serkan Celik’in mevcut yonetim kurulu Gyelerinin kalan gorev siresi olan 17.04.2027
tarihine kadar gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesini, bdylelikle Yonetim
Kurulu Gye sayisinin 6 (alti) kisiden olusmasini teklif eden yazili 6neri 08.05.2025 tarihinde,
yapilan 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435526

. Yonetim Kurulu, 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin,
giindemde yazili konulari gorismek ve karara baglamak lzere 8 Agustos 2025 Cuma giini saat
10.30'da Sirket merkezi Merkez Mah. Goktiirk Cad. No:4 34077 Goktiirk-Eyiip-istanbul adresinde
yapilmasina karar vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463655

. Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.01.2025 tarihli karariyla; Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik arasi olan hesap
doéneminin, Nisan ayinin birinci giiniinden baslayarak Mart ayinin sonuncu giiniinde sona erecek
sekilde 01.04.2025 tarihinden itibaren degistirilmesi nedeniyle, 01.01.2025-31.03.2025 kist hesap
doéneminin bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak Pwc Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine karar verilmis ve 29.01.2025 tarihinde
Kamuya aciklanmisti. 01.01.2025-31.03.2025 ara hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 08.08.2025 Tarihinde Saat 10:30'da Sirket merkezinde yapilacak olup, isbu déneme
iliskin  bagimsiz denetim kurulusu segimi pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463658
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Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; fon kurucusu sifatiyla Fibabanka A.S. ve kaynak kurulus sifatiyla
Sirket arasindaki sozlesme kapsaminda Sirket varliklarinin (ticari mal satislarindan kaynaklanan
alacaklarinin) Fibabanka A.S. tarafindan kurulan Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik
Finansmani Fonu tarafindan varliga dayali menkul kiymet olarak ihra¢ edilecegi Kamuya
aciklanmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.07.2025 tarih ve 225/39 sayili Bllten'inde
Fibabanka AS Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu'na, nitelikli yatirimcilara satiimak
lizere 10.000.000.000 TL nominal degerli varliga dayali menkul kiymet ihrag tavani izni verilmis
oldugu aciklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1464537

Sirket’in kaynak kurulus oldugu varliga dayali menkul kiymet ihraci kapsaminda Fibabanka A.S.'nin
kurucusu oldugu Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu'nun Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 17.07.2025 tarih ve 40/1245 sayili karari ile onaylanan, nitelikli
yatirimcilara satilmak tzere 10.000.000.000 TL nominal degerli varliga dayali menkul kiymet
ihracina iliskin ihrag Belgesi ilgili aciklamada yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1465224

Sirket’in kaynak kurulus oldugu varliga dayali menkul kiymet ihracinda, Fibabanka A.S.'nin
kurucusu oldugu Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu ("Fon")
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.07.2025 tarih ve 40/1245 sayili karari ve
10.000.000.000 TL nominal degerli varliga dayali menkul kiymet ihrag tavani izni kapsaminda
nitelikliyatinnmcilara 31.07.2025 tarihinde;

-177.678.000 TL nominal tutarda, iskontolu, vade baslangici 01.08.2025, itfa tarihi 04.09.2025, 1.
ihrag A Grubu 1.tertip,

-294.848.000 TL nominal tutarda, iskontolu, vade baslangici 01.08.2025, itfa tarihi 31.10.2025, 1.
ihrag A Grubu 2.tertip,

-26.363.000 TL nominal tutarda, degisken faizli, vade baslangici 01.08.2025, vade sonu
31.10.2025, 1. ihrag B Grubu 1.tertip,

VDMK ihraci gerceklestirilmistir. ihraglara iliskin tertip ihrag belgeleri ilgili agiklamada yer
almaktadir. S6z konusu ihraglar ile tedaviilde toplam 498.889.000 TL nominal degerli VMDK
bulunmaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471113

Sirket’in 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Donemi faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 08.08.2025 tarihinde Sirket Merkezi’'nde yapilmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474509

08.08.2025 tarihinde yapilan 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Donemi faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine
iliskin strdurilebilirlik raporunun sinirli giivence denetimi igin ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yuriitmek tGzere Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin se¢imi ortaklar tarafindan onaylanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474511

08.08.2025 tarihinde yapilan 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Donemi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimizin 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihli hesap doneminde bagimsiz
denetimini yapacak denetim kurulusu olarak Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin segimi ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474510

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.07.2025 tarih ve 2025/24 sayili karari ile olusturulan "1 Ocak — 31
Mart 2025 donemine ait SPK diizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarinda yer alan
dagitilabilir kar tutarinin dagitilmayarak olaganlstli yedek akge olarak ayrilmasi" Onerisi
08.08.2025 tarihinde, yapilan 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Donemine iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474517
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Sirket’in 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait, Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari
Uyumlu, sinirli giivence denetiminden gegcmis 2024 Yih Strdirulebilirlik Raporu yayinlanmigstir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1477017

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan, Sirket’in 30.06.2025 tarihli
finansal sonuglarn da dikkate alinarak yapilan kredi derecelendirmesi sonucu; Sirket yatirim
yapilabilir seviyede degerlendirilerek; Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A- (tr) / (Stabil
GOrunim) olarak teyit edilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise J2 (tr) / (Stabil
GOrunum) olarak agiklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479334

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Arun Srinivasan 15.08.2025 tarihi itibariyla gérevinden istifa
ettigini 18.08.2025 tarihinde Sirket’e yazili olarak bildirmis, Yonetim Kurulu tarafindan istifasi
kabul edilmistir. Sayin Arun Srinivasan'in Yonetim Kurulu uyeligi disinda Kurumsal Yonetim
Komitesi ve  Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi lyeli§i de sona  ermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479813

8 Agustos 2025 tarihinde yapilan Sirket 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Dénemi Olagan Genel
Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicili Miidirligi tarafindan 09.09.2025 tarihinde tescil
edilmis ve tescil islemi 09.09.2025 tarihinde 11411 numaral Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488827

08.08.2025 tarihinde yapilan 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap Donemi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihli hesap doneminde bagimsiz denetimini
yapacak denetim kurulusu olarak Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin segimi, Istanbul Ticaret Sicili Mudiirliigi tarafindan 09.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve
tescil islemi 09.09.2025 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488828

Sirket bagl ortakligi Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Arena Connect”)
Vodafone Dagitim, Servis ve igerik Hizmetleri A.S. ile imzalamis oldugu Cihaz Dagitim Hizmeti ve
Tedarik Sozlesmesi'nin devri konusunda Sirket ile Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.
(“Datagate Bilgisayar”) arasinda baglayici olmayan goériismelere baslandigl, Datagate Bilgisayar
tarafindan Soézlesmenin devri konusunda Rekabet Kuruluna 02.07.2025 tarihinde miracaat
edildigi, Rekabet Kurulu'nun 31.07.2025 tarihli toplantisinda akdedilmesi planlanan Ticari
Sozlesme Devri Protokolii'ne bireysel muafiyet tanindigi ve sdzlesmenin imzalanmasi konusunda
gorismelere devam edilecegi hususlari KAP duyurulari ile Kamuya agiklanmisti. 19.09.2025
tarihinde Arena Connect ve Datagate Bilgisayar arasinda yapilan anlagsma neticesinde, devre konu
sozlesmenin 01.10.2025 tarihinden itibaren yirirlige girmesi kararlastiriimistir. Soézlesme
devrine iliskin bedel 8.000.000 ABD Dolari + KDV olarak belirlenmistir. S6z konusu Sozlesme
devrinden saglanacak gelirin ve agiga cikacak isletme sermayesinin, ana BT islerimizde, robotik
otomasyon ve yapay zeka ¢ozimleri alanindaki yatirimlarimizin finansmaninda degerlendirilmesi
planlanmaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1491548

Sirket Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite'nin 6nerisi Uzerine, Sirket'in T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 01.01.2025-
31.03.2025 donemine iliskin surdurilebilirlik raporunun gilivence denetimi icin ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuriitmek lzere, Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine ve KGK'nin 25 Haziran 2025 tarihli ve 2025-43
saylll duyurusuna istinaden, isbu denet¢i segiminin yapilacak ilk olagan Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494295
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drefnd

Sirket’in kaynak kurulug oldugu varliga dayali menkul kiymet ihracinda, Fibabanka A.S.'nin
kurucusu oldugu Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.07.2025 tarih ve 40/1245 sayil karari ve 10.000.000.000 TL
nominal degerli varliga dayali menkul kiymet ihra¢ tavani izni kapsaminda nitelikli yatinmcilara
ihrag edilen; 294.848.000 TL nominal tutarda, iskontolu, vade baslangici 01.08.2025, itfa tarihi
31.10.2025, 1. ihra¢ A Grubu 2.tertip (TRPFBA1E2515 ISIN Kodlu), 26.363.000 TL nominal
tutarda, degisken faizli, vade baslangici 01.08.2025, vade sonu 31.10.2025, 1. ihrag¢ B Grubu
1.tertip (TRPFBA1E2523 ISIN Kodlu), varliga dayali menkul kiymetlerin itfasi gerceklestirilmistir.
TRPFBA1E2523 ISIN Kodlu kiymet igin 26.363.000 TL itfa ve 2.960.750 TL kupon faiz 6demesi,
TRPFBA1E2515 ISIN Kodlu kiymet icin 294.848.000 TL itfa ddemesi yapilmistir. 01.08.2025
tarihinde ihra¢ edilen, TRPFBA192513 ISIN kodlu, 177.678.000 TL nominal degerli, 1. ihrag
A Grubu 1.tertip kiymetler 04.09.2025 tarihinde itfa oldugundan, isbu agiklama itibariyla
dolasimda bulunan varliga dayah menkul kiymet kalmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509904

Sirket’in 01.01.2025-31.03.2025 dénemine ait, Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
Uyumlu, sinirl  glivence denetiminden geg¢mis Surdurilebilirlik Raporu yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531715

Sirket’in Goktiirk Merkez Mahallesi Goktiirk Caddesi No 4 Eyiipsultan ISTANBUL olan merkez
adresi, Giirsel Mah. imrahor Cad. Premier Kampiis Ofis A Blok No 29A i¢ Kapi No 212
Kagithane ISTANBUL olarak degismis olup, adres degisikligi istanbul Ticaret Sicili Mudirligi
tarafindan 26.01.2026 tarihinde tescil edilmis, tescil islemi 26.01.2026 tarih ve 11508 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1547041
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