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1. Goriis

Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ("Sirket") 01 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim O6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'mca ("SPK") yayimlanan bagimsiz
denetim diizenlemeleri ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yuriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklart" boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler i¢cin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusmas1 icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.
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3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 01 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na goére hazirlanan tam set
finansal tablolar1 hakkinda 07 Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis
bulunuyoruz.

4- Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanun'nun ("TTK") 514. ve 516. maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilk ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetg¢i Hiiseyin Akcan’dir.

AKC Bagimsiz Denetim A.S.
An independent member of the INAA Group

Hiiseyin AKCAN
Sorumlu Denetci

Istanbul, 07 Subat 2026
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1. GENEL BILGILER
Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hat-San Gemi”
veya “Sirket”) 2008 yilinda kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci her tonajdaki gemi insa tesisleri, tersaneler, otel,
yolcu gemisi, yat satin alinmasi, kiralanmasi, insa edilmesi, gemi ve diger yiizer vasitalara
periyodik bakim, onarim hizmetlerinin verilmesi amaciyla tersane ve yiizer havuz isletmeciligi
yapilmasi, gemi insaasi, bakim ve onarimi ve doniisiim islemlerini gergeklestirmektir.

Sirket’in ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Pekar Grup Insaat A.S.’dir (‘“Pekar
Grup”). Madencilik, insaat, dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren PEKAR GRUP,
2006 yilinda gemi insa ve denizcilik faaliyetlerine yatirnm yapma karar1 almistir.
Altinova/Yalova’da Tersaneler i¢in ayrilan alanda 2007 yilinda tersane yatirimlarina baglamistir.

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, Florya Caddesi, Florya Plaza No: 88/2 34153 Florya, Bakirkdy,
Istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

Rapor Donemi 01.01.2025-31.12.2025

Sirketin Ticaret Unvani HAT-SAN GEMIi INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 671858-0 —iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 08.07.2008

Mersis No 0730034753700010

Vergi Dairesi / No ISTANBUL- Kiiciikgekmece Vergi Dairesi Miidiirligii / 7300347537

Merkez Adresi Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/istanbul

iletisim Bilgileri Telefon: +90 212 662 95 96 Faks: +90 212 662 95 97

E-posta adresi info@hat-san.com.tr, yatirimciiliskileri@hat-san.com.tr

internet Adresi www.hat-san.com.tr
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1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Kayith Sermaye Tavam: 940.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye: 221.500.000,00 TL

Sirketin kayithi sermaye tavani1 940.000.000 TL (dokuz yiiz kirk milyon Tiirk Lirast) olup, her
biri 1,00 TL itibari degerde 940.000.000 (dokuz yiiz kirk milyon) adet paya bdliinmiistiir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2023-2027 yillart (5 yil) igin
gecerlidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki yiiz yirmi bir
milyon bes yliz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000,00 TL’dir (iki yiiz yirmi bir milyon
bes yiiz bin Tiirk Liras1). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 111.000.000 (yiliz on
bir milyon) adet A Grubu nama yazili, 110.500.000 (yiiz on milyon bes yiiz bin) adet B Grubu
hamiline yazili paya boliinmistiir.

Sirketimiz 22.09.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Mevcut ortaklarm
riichan haklari kisitlanarak 33.462.907 TL bedelli sermaye artirimi ve 10.837.093 TL ortak satisi
yoluyla toplam 44.300.000 TL nominal sermaye halka arz edilmis ve halka arz Oncesi
188.037.093 TL olan 6denmis sermaye 221.500.000 TL’ye ulagmuistir.

Sirket’in ortaklik yapis1 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Ortaklik Ortaklik
Ortak Adi Tutari % Tutari %
Pekar Grup Ingaat A.S. (*) 176.755.895 79.80% 176.755.895  79,80%
Mesud Abdurrahman PEPE 148.035 0,07% 148.035 0,07%
Mustafa Talha Pepe 148.035 0,07% 148.035 0,07%
Mehmed Halid Ismail PEPE 148.035 0,07% 148.035 0,07%
Diger (**) 44.300.000 20,00% 44.300.000  20,00%
Tarihi degerle sermaye 221.500.000 100,00% 221.500.000 100,00%
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 586.945.583 586.945.583
TL alim giiciine gore diizeltilmis sermaye 808.445.583 808.445.583

(*) Sirket, 2007 yilinda Kar Gemi Insaa ve Deniz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Kar Gemi)
unvani ile Istanbul’da kurulmus olup Istanbul sicil miidiirliigiine 639811 sicil numarast ile kayit
olmustur. Grubun ¢ati sirketi olup tiim gruba ait tiim sirketlerin ana hissedaridir.

(**) Sirket’in halka agik kismini ifade etmektedir.
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Ozet Piyasa Verileri

Odenmis Sermaye

221.500.000,00 TL

Islem Gordiigii Pazar

Ana Pazar

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi (31.12.2025)

44.744.105

Y1l icerisindeki En Yiiksek Kapams Fiyat1 (TL) | 55.57

31.12.2025 Kapams Fiyat1 (TL)

38,64

Piyasa Degeri (TL) (31.12.2025 tarihi itibariyle)

8.558.760.000,00 TL

1.2.Imtiyazh Paylar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki yiiz yirmi bir
milyon bes yiiz bin) adet paya ayrilmis olup, 221.500.000,00 TL dir (iki yiiz yirmi bir milyon bes
yliz bin Tiirk Liras1). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 111.000.000 (yiiz on bir milyon)
adet A Grubu nama yazili, 110.500.000 (yiiz on milyon bes yiiz bin) adet B Grubu hamiline yazili
paya boliinmiistiir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyaz1 bulunmaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesmenin ., 9. ve
12. maddelerinde belirtilmistir. A grubu pay sahiplerinin 2 oy hakki vardir.

1.3.Sermayeye dogrudan katim oranminin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi

flgili hesap donemi itibariyla, Sirket’in sermayesine dogrudan katilim oranmin %5’i astigi

herhangi bir karsilikli igtiraki bulunmamaktadir.

1.4.Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Goreve Secildigi
Siiresi Tarih
(Yil)
Mehmed Halid Ismail PEPE | Yénetim Kurulu Bagkani1 | 3 Yil 26.04.2023
Mustafa Talha PEPE Yonetim Kurulu Bagkan | 3 Yil 26.04.2023
Yardimcisi
Mesud Abdurrahman PEPE Yonetim Kurulu Uyesi 3Yild 26.04.2023
Ismail VURAL Bagimsiz Y 6netim 31l 05.06.2023
Kurulu Uyesi
[rfan GUNDUZ Bagimsiz Y 6netim 31l 25.12.2023
Kurulu Uyesi

2025 yuli faaliyet doneminde Yonetim Kurulu tarafindan 27 tane karar almistir.
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1.4.1. Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmed Halid Ismail PEPE, Yonetim Kurulu Baskani

1980 yilinda Kocaeli’de dogan Mehmed Halid Ismail PEPE, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii 2002 yilinda bitirmis olup 2004 yilinda, Ingiltere, University of
Surrey’de Uluslararasi Isletme Y&netimi iizerine Yiiksek Lisans egitimi tamamlamustir. insaat,
enerji, madencilik, denizcilik gibi farkli sektorlerde iist diizey yoneticilik yapmis olup mevcut
durum itibartyla Hat-San Gemi’nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almaktadir.

Mustafa Talha PEPE, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1983 yilinda Kocaeli’de dogan Mustafa Talha PEPE, istanbul Bahgesehir Universitesi’nde
Ingilizce Isletme Boliimii nii tamamlamustir. Pekar Grup’a ait sirketlerde yoneticilik yapmis olup
mevcut durum itibariyla Hat-San Gemi’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
almaktadir. Ayrica halen devam eden Altinova Tersane Girisimcileri A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yalova Pilotaj A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Gemi Yat ve Hizmetleri
Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

Mesud Abdurrahman PEPE, Yoénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Kocaeli’de dogan Mesud Abdurrahman PEPE, Istanbul Bilgi Universitesi Isletme
Béliimiinii 2010 yilinda bitirmis olup Ingiltere’de London Metropolitan University’de
Uluslararasi Ticaret ve Tagimacilik {lizerine Yiiksek Lisans yapmustir. Mevcut durum itibariyla
Hat-San Gemi’nin Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Ismail VURAL, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogan Ismail VURAL, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt
Tirk Katilm Bankasi’nda Pazarlama Miidiirliigiinde Uzman Yardimcist olarak bagladig:
gorevinden, 1999 yilinda ayrilarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda ¢esitli kademelerde
sirastyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama Ydneticisi, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Miidiirii, ise
Alim ve Kariyer Planlama Miidiirliigli yaptiktan sonra, 21.07.2016 tarihi itibariyla Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Vekilligi gorevini 17.03.2017 tarihine kadar
stirdiirmugstiir. 01.02.2018 tarihinde Tiirkiye Katilim Bankalart Birligi Genel Sekreter
Yardimcilig1 gorevine baslayan Ismail VURAL, 01.02.2022 tarihinden itibaren Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi'ne Genel Sekreter olarak atanmustir. Ismail VURAL, 05.06.2023 tarihinden
itibaren Hat- San Gemi’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Irfan Giindiiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Irfan Giindiiz, 1950°de Yesilhisar/Kayseri’de dogdu. ilkégrenimini Yesilhisar ilgesinde,
ortadgrenimini Kayseri Imam Hatip Lisesi ve Kayseri Lisesi’nde tamamladi (1969). Fatih
Miiftiiliigii’nde Imam-Hatiplik gorevinde iken girdigi Istanbul Yiiksek Isldim Enstitiisii’nden
mezun oldu (1974). Nigde imam Hatip Lisesinde Meslek Dersleri Ogretmeni iken gittigi
askerligini, Karadeniz Bolge Komutanligi emrinde Teknik Sube Miidiir Vekili olarak yapti,
(1974). Aksaray 1.H.L. Meslek Dersleri Ogretmenligini yiiriittiigii sirada Istanbul Yiiksek Islam
Enstitiisii Tasavvuf Tarihi Asistanligi’n1 kazandi. Daha sonra M.U. Ilahiyat Fakiiltesine
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doniistiiriilen bu fakiiltede, 1983’de Doktor, 1990°da Dogent ve 1996’da Profesor oldu. 1986
yilinda sahasi ile ilgili aragtirma ve incelemelerde bulunmak iizere Misir / Kahire’ye gonderildi.
Giindiiz, evli ve ii¢ ¢ocuk babasi olup, Arapca, Ingilizce ve Farsga bilmektedir. Ibn Haldun
Universitesi Miitevelli Heyet Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar
Bagimsizhik Beyam

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gercevesinde, isbu beyanin ekinde de
yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazl
paylarin %S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte
ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalar
halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda,
bagimsiz iliye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarmin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
toplamina olan oraninin %20 veya ilizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul
edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismryor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Irfan Giindiiz
Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gercevesinde, isbu beyanin ekinde de
yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalari
halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda,
bagimsiz iliye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarimin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
toplamina olan oraninin %20 veya lizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul
edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismryor olmasi.

www.hat-san.com.tr



HAT-SAN GEMIi iINSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2025- 31.12.2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Ismail Vural

1.4.2. Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler

Sirketimiz biinyesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y®onetim ilkeleri dogrultusunda,
Yo6netim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmesini teminen
komiteler olusturulmustur. Komiteler, gérev alanlarina iliskin olarak yazili ¢aligma esaslar1
cergevesinde faaliyet gdstermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

* Sn. Ismail Vural (Baskan)
e Sn. Irfan Giindiiz (Uye)

olmak tizere olusturulmustur.

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; Sirket’in finansal raporlama siireclerini, bagimsiz denetim faaliyetlerini, i¢ kontrol ve
i¢ denetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmis; finansal tablolarin ger¢ege uygunlugu
hususunda Yonetim Kurulu’na goriis ve dnerilerde bulunmustur.

Toplant1 Sayisi:

Hesap donemi igerisinde Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslari ¢ercevesinde toplam 4
(dort) kez toplanmustir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi' Sn. Irfan Giindiiz (Baskan),
 Sn. Mesud Abdurrahman Pepe (Uye) ve i
o Yatirimer Iligkileri Direktorii Sn. Ozlem Nazli Arikan (Uye)

olmak iizere teskil edilmistir.

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri ile iliskiler, kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve yatirimer iligkileri siireglerinin gézetimi konularinda ¢aligmalar
yiiriitmiistiir. Gerekli goriilen durumlarda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Toplant1 Sayisi:
Hesap donemi icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, ¢aligma esaslar1 dogrultusunda toplam 4
(dort) kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

e Sn. ismail Vural (Baskan)
 Sn. irfan Giindiiz (Uye)

olmak tizere olusturulmustur.

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; Sirket’in faaliyetlerini, finansal yapisini ve operasyonel siireclerini etkileyebilecek
riskleri degerlendirmis; risklerin erken tespiti ve yonetimine iliskin dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Toplant1 Sayisi:
Hesap donemi igerisinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, ¢aligma esaslar1 kapsaminda
toplam 6 (alt1) kez toplanmustir.

1.4.3.Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gérev ve sorumluluklarini Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve yazili calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmistir.
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Komiteler, ilgili hesap donemi boyunca diizenli olarak toplanmis; goérev alanlarina giren
konularda degerlendirmelerde bulunmus ve hazirlanan raporlar ile alinan karar ve Oneriler
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan iletilen goriis ve
oOnerileri degerlendirerek gerekli aksiyonlar1 almistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin; finansal raporlama siiregleri, bagimsiz denetim faaliyetleri ile
i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin gdzetimi konularinda yiiriittiigii ¢alismalarin,
Sirket’in finansal tablolarinin giivenilirligi ve seffafligina katki sagladigi1 degerlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri
ile iliskiler ve kamuyu aydinlatma siireclerine iligkin yiiriittiigli calismalarin, Sirket’in kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine olumlu katki sundugu tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin; Sirket’in karsi karsiya kalabilecegi finansal, operasyonel
ve stratejik risklerin erken tespiti ve yonetimine yonelik caligmalari, Yonetim Kurulu tarafindan
etkin ve yeterli bulunmugtur.

Yonetim Kurulu, ilgili hesap donemi itibariyla komitelerin yapisi, toplant1 sikligi, calisma
yontemleri ve raporlama faaliyetlerini etkin ve yeterli olarak degerlendirmis; komitelerin,
Sirket’in faaliyetlerinin saglikli ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki sagladigi kanaatine
varmigtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar1 KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

1.4.4. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu iiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu
personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Tiirker YALTIR, Tersane Genel Miidiirii

1971 yili1 dogumlu olan Tiirker YALTIR, ilk 6grenimini Aydin’da tamamlamis olup 1989 yilinda
da basladig1 Istanbul Teknik Universitesi Gemi Insa Fakiiltesi’ni de 1993 yilinda tamamlamustir.
Cesitli tersanelerde Planlama Miihendisi, Kalite Miidiirii, Isletme Miidiirii, Tersane Miidiirii ve
Genel Miidiirti gorevlerini yiirliten Tirker YALTIR, uzak doguda da gemi insa sektoriinde
calismistir. Cok sayida, cesitli tip ve ebatlarda, gemi tamir, doniisiim ve yeni gemi insa
projelerinde tist diizey sorumluluk almis olup 2013 yilindan itibaren de Hat-San Gemi
biinyesinde Tersane Genel Miidiirii olarak gorev almaktadir.

1.4.5. Personel Bilgileri
Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla ¢alisan sayis1 333 kisidir (31 Aralik 2024: 318 kisi).

1.4.6. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Tiirkiye Liman Dok ve Gemi Insaa Sanayii Iscileri Sendikas1 ile 01.01.2024 tarihinde toplu is
sOzlesmesi imzalanmustir.

Soézlesmenin amaci, hizmet akitlerinin yapilmasi, muhteviyati ve sona ermesi ile ilgili hususlari
diizenlemek, isci ve isveren iliskilerini ilgilendiren diger hususlar ile taraflarin karsilikli hak ve
yiikiimliiliiklerini belirtmek, bunlarin aksaksiz uygulanmasini saglamak ve taraflar arasinda
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cikabilecek uyusmazliklarin uzlasma yolunu ve ¢oziim sekillerini gostermek, bdylece isveren,
is¢iler ve sendika arasindaki iligkileri diizenleyip, is dengesini ve ¢alisma barisini saglamaktir.

1.4.7. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) licreti ve dini bayramlarda (Ramazan
Bayrami ve Kurban Bayrami) ikramiye verilmektedir.

1.4.8. Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirketimizin 24.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396°’nc1 maddeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerine sirketle kendileri veya
baskalar1 adina islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda izin verilmistir.

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde, Genel Kurul tarafindan verilen izinler ¢er¢evesinde,
Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendileri veya ligiincii kisiler adma gerceklestirdikleri
herhangi bir islem ile rekabet yasagi kapsaminda degerlendirilebilecek bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, ilgili donemde Sirket aleyhine dogabilecek herhangi bir menfaat catigmasi s6z
konusu olmamustir.

1.4.9.Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket’in faaliyetleri; basta Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Deniz Ticaretine
iliskin mevzuat, cevre, is saglig1 ve giivenligi ile vergi mevzuati olmak tizere ilgili tiim yasal
diizenlemelere tabidir.

Ilgili hesap donemi igerisinde, yiiriirliige giren veya yiiriirliige girmesi beklenen mevzuat
degisiklikleri yakindan takip edilmis olup, s6z konusu diizenlemelerin Sirket faaliyetleri
iizerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, ilgili hesap doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide ve olumsuz yonde
etkileyecek nitelikte bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir. Mevzuat degisikliklerinin
faaliyetler iizerindeki etkileri, ortaya ¢ikabilecek yeni yiikiimliilikkler ve uyum gereklilikleri,
Yonetim Kurulu ve ilgili birimler tarafindan izlenmekte ve gerekli goriilen hallerde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin mevzuata uyumlu sekilde siirdiiriilebilmesini teminen, yasal
diizenlemelerde meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak takip etmekte ve i¢ siireclerini bu
degisikliklere uygun olarak giincellemektedir.

1.4.10.D6nem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 07.02.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7°nci maddesi ile “Genel Kurul” baslikli 12’°nci
maddesinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii
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tarafindan onaylanmis tadil metinlerinin Genel Kurul’un onayina sunulmasina iliskin giindem
maddesi kabul edilmistir.

S6z konusu tadil islemi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun Besinci Kitab1 — Deniz Ticareti
Hiikiimleri kapsaminda, “Geminin Hiiviyeti” baslikli ikinci Boliim’iin 940’inc1 maddesinin
dordiincii fikrasinin (b) bendi uyarinca, ilgili mevzuat ve Liman Baskanlig1 goriisleri
dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda,;
Esas S6zlesme’nin “Sermaye” Baglikli 7°nci Maddesi
asagidaki sekilde tadil edilmistir:

“Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 221.500.000 (iki yiiz yirmi bir
milyon bes yiiz bin) adet paya ayrimis olup, toplam 221.500.000,00 TL’dir.
Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi, muvazaadan ari  sekilde tamamen  Gdenmigtir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi; her biri 1,00 TL itibari degerde 111.000.000 adet A Grubu nama
yazilr  ve 110.500.000 adet B Grubu hamiline yazili paydan olusmaktadr.
A Grubu paylara, Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi taninmuistir.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu haklar, Esas Sézlesme 'nin 8 inci, 9 'uncu ve 12 ’nci maddelerinde
diizenlenmistir.”

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” Baslikli 12°nci Maddesi
ise asagidaki sekilde tadil edilmistir:

*“Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, *4 Grubu pay sahiplerine pay basina iki
(2) oy hakki taninmigtir.”

S6z konusu Esas Sozlesme degisiklikleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde tescil ve ilan
edilmis olup, kamuoyu ile kamuyu aydmnlatma ytkiimliilikleri kapsaminda paylagilmistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1390612

IL.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum
Raporlar1” Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda
yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami 6zen gostermektedir.

Teblig’in “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlar” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine
iligkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) izerinden kamuoyunun erisimine
sunulmustur.

S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim
kurulu basliklar altinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum durumu detayli olarak agiklanmus,
heniiz tam uyum saglanamayan ilkelere iliskin gerekcelere ve bu ilkelere uyum saglanmasina
yonelik caligmalara yer verilmistir.
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Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasini ve mevcut uygulamalarin
gelistirilmesini siirekli bir siire¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme

calismalarini stirdiirmektedir.

ilke ilkeye uyum Agiklamamiz
durumumuz
Azlik haklari esas sozlesme ile | Hayir Azinlik haklarina iliskin asgari giivencenin TTK, SPK ve
sermayenin yirmide birinden daha diger ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde saglaniyor
duslik bir orana sahip olanlara da olmasi nedeniyle, azinlik haklari, esas sozlesme ile
taninmis ve azlik haklarinin kapsami sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde
esas soOzlesmede diizenlenerek belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal diizenlemeler
genisletilmistir. cercevesinde hareket edilmekte olup azinlik haklarinin
esas sozlesmede diizenlenerek genisletiimesine yonelik
bir plan bulunmamaktadir.
Calisanlarin yonetime katilimi, esas | Hayir Galisanlarin yonetime katilimina iliskin usul ve esaslar,
sozlesme veya sirket ici Sirket Esas Sozlesmesi veya Sirket ici yonetmeliklerle
yonetmeliklerle dizenlenmistir. diizenlenmemistir.
Bununla birlikte, calisanlarin goris ve onerileri, Sirket’in
organizasyon yapisi ve iletisim kanallari araciligiyla ilgili
yoneticilere iletilebilmekte olup, uygun gorilen
hususlar Yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.
Biitiin yonetim kurulu Qyeleri, | Kismen Sirketimizde  yonetim  kurulu toplantisi  fiziken
yonetim  kurulu  toplantilarinin gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu toplantilari hem
c¢oguna fiziksel veya elektronik fiziksel hem de elektronik olarak katilima miusaade
katilim saglamistir. edecek sekilde gergeklestirilmis ve Uyelerimizce tim
toplantilara %98 katilim olmustur.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket | Hayir is yasamindaki esnekligi saglamak amaciyla, Yonetim
disinda baska goérevler almasi kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari
sinirlandirilmamustr. TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hiklimlerine uygun
olmak kaydiyla sinirlandiriilmamaktadir. Bununla birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim
kurulu adaylarini  degerlendirdigi Aday GoOsterme
Raporunda degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim
agisindan herhangi olumsuz bir durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada Onlimuzdeki
dénemde degisiklik 6ngoriilmemektedir.
Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece | Hayir Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat hikimleri

bir komitede goérev almaktadir.

cercevesinde mevcut (ye sayisi goz onine alinarak
Yonetim Kurulu Gyelerinin birden fazla komitede yer
almasi  zorunlulugu dogmus olup bu durumun

www.hat-san.com.tr
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komitelerin ¢alismalarinda herhangi bir aksaklik,
uyusmazlik ve/veya cikar catismasina yol acmadig
gozlemlenmistir. Komite Uyelikleri her yil, yonetim
kurulu Uye sayisi ve yapisina bagli olarak tekrar gézden
gecirilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Kismen

Yonetim Kuruluna verilen Ucretler genel kurullarda
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlar finansal raporda
raporlanmaktadir. Genel Kurul’'un bilgisine sunulmus
olan Ucretlendirme Politikasi kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi

planlanmamaktadir.

2.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket’in yOnetim organi iiyeleri ile iist diizey yOneticilerine saglanan mali haklar; ticret, huzur
hakki, prim, ikramiye, performans primi, kar pay1 ve diger menfaatlerden olusabilmektedir.

S6z konusu mali haklar, Genel Kurul tarafindan onaylanan Ucret Politikas1 cercevesinde
belirlenmekte olup, belirlenirken Sirket’in finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve uzun vadeli
stratejik hedefleri dikkate alinmaktadir.

Sirket tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet doneminde {ist yonetime licret, huzur hakki ve
diger faydalar dahil aylik toplam 442.000,00 TL 6denmistir. (31 Aralik 2024: 445.688,00 TL)

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz, faaliyet gosterdigi gemi insa, bakim-onarim ve ylizer yap1 alanlarinda, {iriin ve hizmet
kalitesini artirmaya yonelik proje bazli miithendislik ve iyilestirme ¢aligmalar1 yiirtitmektedir.

Ilgili hesap déneminde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde aktiflestirilen veya
giderlestirilen nitelikte, onemli bir Ar-Ge harcamasi bulunmamaktadir. Ar-Ge kapsaminda
degerlendirilebilecek calismalar, agirlikli olarak mevcut projelere entegre edilen tasarim
gelistirme, miithendislik optimizasyonu ve liretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler
ile sinirli kalmistir.

S6z konusu ¢aligmalar, sirketin mevcut operasyonlar1 kapsaminda yiiriitiilmiis olup, ayr1 bir Ar-
Ge biitgesi veya Ar-Ge merkezi yapilanmasi olusturulmamastir.

Sirketimiz, ilerleyen donemlerde pazar kosullar ve stratejik hedefler dogrultusunda, Ar-Ge
faaliyetlerinin kapsamini genisletmeyi degerlendirmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Sirket, ilgili hesap donemi boyunca esas sdzlesmesinde yer alan faaliyet konulari ¢ergevesinde
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Faaliyetler; sektorel gelismeler, piyasa kosullari ve mevzuat
diizenlemeleri dikkate alinarak planlanmis ve yiiriitilmustiir.

Sirket’in ana faaliyet alanlari; gemi insa, bakim ve onarim hizmetleri ile yilizer havuz ve
denizcilik ekipmanlarinin insasi ve isletilmesi basta olmak iizere denizcilik ve tersanecilik
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, Yonetim Kurulu’nun gézetimi
ve denetimi altinda gergeklestirilmistir.

Ilgili hesap déneminde, Sirket’in mevcut projeleri planlanan takvim ve biitceler dogrultusunda
stirdiiriilmiis; operasyonel siireclerin etkinliginin artirllmasmma ve kaynaklarin verimli
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

Sirket faaliyetleri yiiriitiiliirken; is saglig1 ve glivenligi, cevre mevzuati ve kalite standartlarina
uyum konularina azami 6zen gosterilmis, faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde
yiirlitiilmesi hedeflenmistir.

flgili hesap dénemi igerisinde, Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek nitelikte Snemli
bir gelisme meydana gelmemistir.

Sirket, kaliteye, calisanlarina ve c¢evreye olan sorumlulugunun belgelenilebilmesi amaciyla
Nippon Kaiji Kyokai tarafindan verilmis olan ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS
45001 (Is Saglig1 ve Giivenligi Sistemi) ve ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) Sertifikalarina
sahip olmustur.

Bununla birlikte Sirket, gemilerin ingasi, onarimi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri ile ilgili olarak
RMRS tarafindan “Firma Uygunluk™ o6diiliine layik goriilmiistir (Kaynak: https://www.hat-
san.com.tr/certificates- policy/).

Kilometre Taslar1 ve Faaliyet Gelisimi
2008

HAT-SAN, gemi insa faaliyetlerine baslamistir. Tiirk armatérler i¢in insa edilen 1.500 DWT
Bunker Tanker “M/T Kaya Bener”, sirketin ilk gemi teslimati olarak basariyla tamamlanmaistir.

2012

Norvegli armatorler i¢in iki adet birbirine es girgir/trol balik¢i teknesi insa edilerek teslim
edilmis, HAT-SAN’1n uluslararasi pazardaki varlig1 gii¢lendirilmistir.

2013 -2014

Sirket, gemi  bakim  ve  onarim  faaliyetlerine  girme  karart  almistir.
Tasarimi ve insast HAT-SAN’a ait olan HS10 Tip — 10.000 MT kaldirma kapasiteli yiizer havuz
ile 2014 yilinda ilk bakim-onarim operasyonlar1 gerceklestirilmistir.
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2016

Diinyanin en biiylik enerji gemisi olarak bilinen “Karadeniz Powership Osman Khan”,
doniisiim projesi kapsaminda tamamlanarak Tiirk armatdriine teslim edilmistir.

2018

55 ton ¢eki giicline sahip buzkiran rémorkorii, Ukraynali armatdr i¢in inga edilerek teslim
edilmisgtir.

2019

Danimarkali tersane sahipleri i¢in HS10 Tip — 10.000 MT kaldirma kapasiteli yiizer havuz insa
edilmistir.

Norvegli armatorler icin iic es gemiden ilki olan 4.000 m? kapasiteli Canli Balik Tasima
Gemisinin insasina baglanmistir.

Norvegli armatorler icin 65 metre boyunda girgir/trol teknesi sozlesmesi imzalanmistir.
Bu projeler es zamanli olarak yiiriitilmeye baslanmistir.
2020

Tiirk Deniz Kuvvetleri i¢in insa edilen 10.000 MT kaldirma kapasiteli yiizer havuz teslim
edilmistir.

Danimarkal1 tersane i¢cin HS10 Tip — 10.000 MT kapasiteli yiizer havuz tamamlanarak teslim
edilmisgtir.

Panamax tip gemileri havuzlama kabiliyetine sahip HS25 Tip — 25.000 MT kaldirma kapasiteli
“HULK” yiizer havuzunun insasina baslanmustir. iki adet 4.000 m® Canli Balik Tasima Gemisinin
insas1 strdiirilmiistiir.

2021
Komsu tersanenin satin alinmasiyla HAT-SAN’1n toplam faaliyet alan1 100.000 m*’ye ulagmuistir.
HS25 Tip —25.000 MT kapasiteli “HULK” yiizer havuzunun ingasina devam edilmistir.

Avrupa’nin en biliylilk mavnalarindan biri olan AMT Commander i¢in boy verme islemi
gergeklestirilmis ve gemiye bes adet mega blok yerlestirilmistir.

2022

4.000 m? kapasiteli Canli Balik Tasima Gemilerinin li¢iinciisli, Ocak ayinda Norvegcli armatorlere
teslim edilmistir.

25.000 MT kapasiteli “HULK” yiizer havuzu tamamlanarak yeni tersane alanina tagimistir.
Yeni atolye ve liretim alanlar1 devreye alinmistir.

Estonyal1 tersane sahipleri icin —20°C calisma sartlarina uygun HS10 Tip — 10.000 MT kapasiteli
ylizer havuz s6zlesmesi imzalanmis ve insasina baslanmaistir.
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2023
Estonyal1 armatorler icin 10.000 TLC kapasiteli ylizer havuz insa edilmistir.
Iki adet enerji gemisi i¢in sdzlesme imzalanmis ve insa siiregleri baslatilmistir.

23 Eyliil 2023 tarihinde HAT-SAN, Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormeye baslamis ve
Tiirkiye’nin borsaya kote olan ilk tersanesi olmustur.

2024
10.000 TLC kapasiteli yiizer havuz, Estonyali armatorlere basariyla teslim edilmistir.

Fransiz armatorler i¢cin 900 TLC kapasiteli ylizer havuz s6zlesmesi imzalanmis ve ayn1 yil i¢inde
teslim edilmesi planlanmistir.

HAT-SAN’1n kendi bakim-onarim faaliyetlerinde kullanilmak iizere 19.000 TLC kapasiteli
Panamax ytizer iskele insasina baglanmistir.

2025

Yiizer havuz yatirim projesi insaasit 13.11.2025 tarihi itibariyle tamamlanmis ve suya
indirilmistir. S6z konusu yiizer havuz 230 metre uzunlugunda, 46,4 metre genisliginde ve 19.000
Ton kaldirma kapasitesindedir.

4.2.Verilen Hizmetler
Sirket, yeni gemi ingasi, tamir ve bakim ile donilisiim projeleri olmak iizere 3 ayr1 grupta
tersanecilik faaliyeti yliriitmektedir.
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4.2.1. Yeni Gemi Insas

Hat-San Tersanesi, tiretim tesisleri ve kizaklar ile her tiirlii gemiyi insa etmekte olup ayrica
tersane alaninda deniz veya kara kullanim amacl her tiirlii ¢elik konstriiksiyonu da insa
etmektedir.

Hat-San Tersanesi, Panamax yiizer havuz ile diinya ¢apindaki miisterilerine gemi tamir ve
bakiminda hizmet vermektedir.

Gemi onarimi kapsaminda verilen hizmetler asagidaki gibidir:

Kum piiskiirtme ve boyama,

Diimen, saft ve pervane onarimlari,
Kargo ve balast tanki aritma,

Bos pervane bakimu,

Ana/yardimct motor bakimi,

Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari,
Turbo sarj, regiilator revizyonu,

Elektrik igleri,

Mekanik isleri,

Seyir ekipmani hizmetleri,

Yangin ve giivenlik sistemi hizmetleri,
Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu,

VVYVYVVVVYVYVVYVYYVYY
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> Scrubber Sistem kurulumu,
» Celik ve borulama isleri,
» Diizenlenmis hizmetler.

4.2.3. Doniigiim Projeleri

Hat-San Tersanesi, 6zel doniisiim projelerinde de faaliyet gostermektedir. Gemi ve diger yiizer
tesislerin boy uzatma projeleri, kullanim amacini degistiren revizyonlari, yeni makine, ekipman,
fabrika kurulumlar1 veya gemilerde agir ¢elik konstriiksiyon isleri verilen hizmetler arasindadir.

4.3. Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmus Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
01.01.2025- 31.12.2025 donemi itibariyle 1.442.670.863 TL maddi duran varlik yatirimi
gerceklesmistir.

31/12/2025 itibariyle olusan tesvikler asagidaki tablodaki gibidir:

Kullanilan Tesvik Tiirii — 01.01.2025-31.12.2025 Tesvik Tutari, TL
5510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 12.960.595,35
4857 Sayil Kanun’dan Dogan Prim indirimi 252.578,43
6111 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 1.062.939,34
16322 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi 1.932.975,81
Yurtdisi Fuar Tesvigi 1.415.258,56
Merkez Bankasi D6viz Tegvik Tutari 83.777.396,34

4.4. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Hat-san Gemi Sanayi ve Ticaret A.S.’de i¢ kontrol sistemi; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516’nc1 maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ergevesinde
olusturulmus olup, sirket faaliyetlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varliklarin korunmasini, finansal raporlamanin giivenilirli§ini ve mevzuata uyumu saglamay1
amaglamaktadir.
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I¢ kontrol sistemi; yetki ve sorumluluklarin acik sekilde belirlenmesi, gorevlerin ayrilig1 ilkest,
onay ve raporlama mekanizmalari ile siire¢ bazli kontrol faaliyetlerinden olusmaktadir. Sirketin
faaliyet alanlar1 olan gemi insa, bakim-onarim ve tedarik siirecleri dikkate alinarak, operasyonel
ve finansal risklerin etkin bigimde yonetilmesine yonelik kontrol mekanizmalar1 tesis edilmistir.

Gemi inga ve bakim-onarim projelerinde proje bazli biitge, maliyet ve hakedis kontrolleri
uygulanmakta; tedarik siireglerinde teklif alma, s6zlesme yonetimi, teslimat ve stok kontrolleri
gerceklestirilmektedir. Uretim ve saha faaliyetlerinde is saghigi ve giivenligi ile kalite
standartlarina uyum, i¢ kontrol sisteminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet hacmi ¢ergevesinde, ayri bir i¢ denetim birimi veya i¢

denet¢i gorevlendirilmemistir. I¢ denetim fonksiyonu; SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
ongoriilen yonetim kurulunun goézetim ve denetim sorumlulugu kapsaminda, siire¢ bazli
kontroller ve birim yoneticilerinin sorumlulugunda yiiriitiilen izleme faaliyetleri araciligiyla
yerine getirilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi, yonetim kurulu tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte;
sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal, operasyonel ve mevzuata uyum riskleri géz
onilinde bulundurulmaktadir. Finansal raporlama siirecleri basta olmak iizere, gerekli goriilen
alanlarda bagimsiz denetim ve dis damigsmanlik hizmetlerinden faydalanilarak i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligi desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu, bagimsiz denetim raporlari ve yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, i¢
kontrol sisteminin sirketin faaliyet alanlari, risk profili ve organizasyonel yapisi ile uyumlu ve
yeterli oldugu kanaatindedir. Bununla birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sirket
faaliyetlerinin biiylimesi, yeni projelerin hayata gecirilmesi ve mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler cercevesinde i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin gelistirilmesi ihtiyact stirekli
olarak gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri kapsaminda i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin etkinligini gdzetmenin kendi
sorumlulugunda oldugunu kabul etmekte olup, bu sistemlerin sirketin siirdiirtilebilirligi, mali
yapisinin korunmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem
tasidig1 goriisiindedir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Hesap donemi itibartyla Sirket’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerini ana ortaklik yapisi altinda siirdiirmekte olup, sermaye piyasast mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda konsolidasyona tabi bir bagh ortakligi veya istiraki
bulunmamaktadir.

4.6. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarinin iktisap edilmesine yonelik
herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.
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4.7. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2025 yili faaliyet donemi igerisinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
cercevesinde, hesap donemi igerisinde Sirket nezdinde pay sahipleri tarafindan talep edilmis ve
mahkeme karartyla gergeklestirilmis herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.

Ayrica, hesap donemi igerisinde Sirket faaliyetlerine iligskin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan yiritiilmiis, sirketin mali tablolarin1 ve faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu
denetimi ger¢eklestirilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini yiirtrliikteki mevzuata uygun sekilde siirdiirmekte olup, gerekli goriilmesi
halinde ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢erisinde hareket etmektedir.

Sirketin hesap donemi finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz denetime tabi olup, bagimsiz denetim c¢alismalar1 faaliyet raporunun ilgili boliimlerinde
ayrica yer almaktadir.

4.8. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumu ile faaliyetlerini 6nemli
olciide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini yiirtirliikteki mevzuata uygun sekilde siirdiirmekte olup, olagan faaliyetleri
kapsaminda taraf oldugu dava ve icra takipleri bulunabilmekle birlikte, s6z konusu hususlarin Sirketin
mali yapis1 ve faaliyetleri lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Mevcut hukuki siiregler, Sirket yonetimi ve hukuki danigmanlar tarafindan yakindan takip edilmekte
olup, gerekli goriilen durumlarda ilgili karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.
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4.9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Hesap donemi igerisinde, ylirtiirliikkteki mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yoOnetim organi iyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler cercevesinde yiiriitmekte olup, mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir. Yonetim organi liyeleri, gorev ve yetkilerini mevzuata uygun sekilde yerine
getirmektedir.

Mevzuata uyumun siirekliliginin saglanmasi amactyla, Sirket tarafindan i¢ kontrol ve gozetim
mekanizmalar igletilmekte olup, olasi riskler diizenli olarak degerlendirilmektedir.

4.10. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket tarafindan ge¢cmis donemlerde belirlenen stratejik ve operasyonel hedefler, faaliyet donemi
icerisinde diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Hesap donemi itibariyla, s6z konusu
hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasildig: goriilmektedir.

Sirket genel kurullari tarafindan alinan kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve esas s0zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde uygulanmis olup, hesap donemi igerisinde
genel kurul kararlarinin yerine getirilmemesi s6z konusu olmamustir.

Belirlenen hedeflere ulasilamayan sinirlt alanlarda ise; kiiresel ve sektorel gelismeler, hammadde
ve tedarik zinciri kosullarindaki degisimler ile ekonomik dalgalanmalarin etkili oldugu
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu hedeflere iliskin revizyonlar yapilmis ve gerekli
aksiyonlar alinmaistir.

Y 6netim Kurulu, gegmis donem performansini ve genel kurul kararlarinin uygulanma durumunu
diizenli olarak degerlendirmekte olup, hedef belirleme ve uygulama siireclerinin sirketin uzun
vadeli stratejileri ile uyumlu sekilde stirdiiriilmesini amaglamaktadir.

4.11. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Mliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimizin 07.02.2025 Cuma giinii saat 10:00'da sirket merkezimiz olan Senlikkéy Mahallesi
Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkéy/ISTANBUL adresinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantist sonuglari Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.02.2024
tarthinde tescil edilmis olup 18 Subat 2025 tarihli ve 11274 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar asagidadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin Yonetim kurulundaki gérev ve sorumluluklar: dikkate
alinarak, tiim yonetim kurulu tiyelerine aylik net giincel asgari iicret tutarmin 4 kati olacak
sekilde yonetim kurulu iiyelik iicreti odenmesi onerildi, genel kurulun onayina sunuldu, yapilan
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oylama sonucunda onerinin kabuliine 377.203.819 adet olumlu, 604 adet red oyu ile mevcudun
oy ¢okluguyla karar verildi. (A grubu pay sahiplerinin 5 adet oy hakki vardir,)

Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye Pivasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan “’Sermaye” bashikli 7. maddesi ve “Genel Kurul”
bashkli 12. maddesinin tadil metninin imtiyazli pay sahipleri onayma sunulmasina iliskin
glindem maddesinin goriigiilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmus olan ve tutanak ekinde de yer alan
sekliyle Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin “Sermaye" basliklt 7. maddesi ile “Genel Kurul "
baslikli 12. maddesinin tadili TTK 454.maddesine istinaden imtiyazli pay sahiplerinin onayina
sunuldu, yapilan oylama sonucunda tutanak ekinde yer alan tadil metni imtiyazli pay sahiplerinin
tamamimin sahip oldugu A grubu 50.000.000 adet payin olumlu oyu ile oy birligiyle kabul
edildi. (Imtiyazl pay sahipleri bu giindem maddesinde imtiyazlarini kullanmamislardir)

4.12. Sirket’in Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla simirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir. Ilgili dénemde 3.831.484 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunulmustur.

4.13.1liskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sirketimizin iliskili taraf islemlerine iligskin agiklamalara Dipnotlarda yer verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

Ozet Gelir Tablosu

(TL) 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Net Satiglar 4.728.937.463 4.963.055.358
Satislarin Maliyeti (4.711.570.918) (4.209.949.890)
Briit Kar / (Zarar) 17.366.545 753.105.468
Briit Kar Marji 0,4% 15,2%

Faaliyet Giderleri (142.704.465) (229.515.300)
Esas Faaliyet Kari (3.205.503) 879.917.058
Esas Faaliyet Kar Mariji (0,1%) 17,7%

FAVOK 234.540.479 826.130.448
FAVOK Mariji 5,0% 16,6%

Net Kar (191.349.427) 832.426.282
Net Kar Mariji (4,0%) 16,8%

www.hat-san.com.tr
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Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

Likidite Rasyolari 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,26 1,9
Likidite Orani1 0,8 1,5
Borg¢luluk Oranlar1 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 24.9% 30,2%
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 4.7% 5,7%
Kisa Vad. Yab. Borg¢/Pasif 16,1% 21,9%
Uzun.Vad.Yab.Borg¢/Pasif 8,9% 8,4%
Ozkaynak/Pasif 75,07% 69,8%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 33,2% 43,4%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 35,1% 36,2%
Karhilik Oranlari 31.12.2025 31.12.2024
Briit Marj 0,4% 15,2%
Esas Faaliyet Kar Marji -0,1% 17,7%
EBITDA Marji 5,0% 16,6%
Net Kar Marjt -4,0% 16,8%
Finansman Gid. / Net Satig 2,5% 1,9%
Faaliyet Gideri/Net Satig 3,0% 4,6%

Sirketimiz 2025 yilinda 191.349.427 milyon TL zarar etmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla aktif toplami 7.730.048.915 TL’dir. 5.802.876.844 TL tutarinda
0zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 5.964.617.620 TL net defter degeri tutarinda sabit kiymetleri bulunmaktadir.

5.1. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirket’in Y1l icindeki Satislar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve fleriye Déniik
Beklentiler

Sirket’in 2025 hesap doneminde net satiglar1 4.728.937.463 TL olarak gerceklesmis olup, yiiksek
proje hacmi korunmustur. Kiiresel maliyet baskilar1 ve sektorel dalgalanmalara ragmen, Sirket
operasyonlarini kesintisiz siirdlirmiis ve faaliyetlerini giiglii bir varlik yapisiyla desteklemeye
devam etmistir.

2025 yilinda 6zellikle maddi duran varliklara yonelik gerceklestirilen yatirimlar dikkat cekmekte
olup, bu yatirimlar Sirket’in iiretim kapasitesini, operasyonel verimliligini ve uzun vadeli rekabet
giiclinii artirmay1 hedeflemektedir. S6z konusu yatirimlarin etkilerinin 6niimiizdeki dénemlerde
finansal performansa olumlu katki saglamasi1 beklenmektedir.

Doénem igerisinde finansman giderleri ve parasal etkiler karliligi sinirlamis olmakla birlikte,
yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler faaliyet sonuclarini desteklemistir. Sirket yonetimi,
maliyet kontrolil ve finansal disiplin uygulamalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla 6zkaynaklar 5.802.876.844 TL seviyesinde giiclii yapisini korurken,
bor¢/6zkaynak orani saglikli seviyelerde tutulmustur. Likidite yonetimi etkin bir sekilde
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stirdiirilmekte olup, Sirket finansal yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirme kapasitesini
muhafaza etmektedir.

Oniimiizdeki donemde, devam eden yatirimlarin devreye alinmasi, operasyonel siireglerde
verimlilik artist ve maliyet optimizasyonu c¢aligmalariyla birlikte karliligin  yeniden
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, siirdiiriilebilir biliylime stratejisi dogrultusunda
sektordeki konumunu daha da saglamlastirmay1 amaglamaktadir.

Ileriye Doniik Beklentiler

Sirket, onlimiizdeki donemlerde iiretim kapasitesini ve operasyonel verimliligini artirmaya
yonelik yatirimlarinin olumlu etkilerini finansal sonuglarina yansitmay1 hedeflemektedir. Devam
eden ve planlanan yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte, maliyet yapisinda iyilesme ve
karlilikta toparlanma 6ngdriilmektedir.

Kiiresel ve sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte olup, piyasa kosullarina uyum saglayan
esnek is modeli sayesinde faaliyetlerin siirdiiriilebilir sekilde biiyiitiilmesi amaglanmaktadir.
Finansal disiplin, etkin likidite yonetimi ve bor¢luluk seviyelerinin saglikli oranlarda korunmasi,
Sirket’in oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki donemde, yeni proje firsatlarin degerlendirilmesi, mevcut miisteri portfoyiiniin
giiclendirilmesi ve katma degeri yiiksek islere odaklanilmasi suretiyle gelir olusturma
kapasitesinin artirilmast hedeflenmektedir. Sirket, uzun vadeli biiylime stratejisi dogrultusunda
paydaslarina siirdiiriilebilir deger yaratmayi amaglamaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zaran) 12.886.764 1.249.935.610
Do6nem Kari Vergi ve Yasal Yukiimlulukleri (204.236.191) (417.509.328)
Dénem Net Kari / (Zaran) (191.349.427) 832.426.282

5.2.Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376 nc1 maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler
cercevesinde, Sirket’in hesap donemi itibariyla sermayesinin karsiliksiz kalmadig: ve borca batik
durumda olmadig tespit edilmistir.

S6z konusu degerlendirme, Sirket’in finansal tablolari, 6zkaynak yapis1 ve donem sonu mali
durumu dikkate alinarak Yonetim Organi tarafindan yapilmistir. Yapilan incelemelerde, Sirket
0zkaynaklariin yasal sinirlar icerisinde oldugu ve faaliyetlerini siirdiirebilecek mali giice sahip
bulundugu degerlendirilmistir.

Yonetim Organi, Sirket’in mali yapisin1 ve 6zkaynak gelisimini diizenli olarak izlemekte olup,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati ¢cercevesinde gerekli tedbirlerin alinmasini
stirekli olarak degerlendirmektedir. Mevcut finansal yapi itibariyla, TTK’ nin 376 nc1 maddesi
kapsaminda herhangi bir 6nlem alinmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.
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Yonetim Organi, Sirket’in mali yapisinin siirdiiriilebilir oldugunu ve faaliyetlerin devamliligina
iliskin 6nemli bir belirsizlik bulunmadigini degerlendirmektedir. Sirket’in sermaye yeterlilik
durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit
edilmistir.

5.3.Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket yonetimi, finansal yapinin gili¢lendirilmesi ve stirdiiriilebilir karliligin saglanmasi amaciyla
maliyet kontroliine ve operasyonel verimliligin artirilmasina yonelik c¢alismalarim
stirdiirmektedir. Bu kapsamda, iiretim siireglerinin optimize edilmesi ve kaynak kullaniminin
daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Finansman giderlerinin azaltilmas1 amaciyla bor¢ yapisinin vade ve maliyet acisindan yeniden
degerlendirilmesi, uygun piyasa kosullarinda refinansman olanaklarinin arastirilmasi
planlanmaktadir. Ayn1 zamanda likidite yonetiminin giiclendirilmesi ve isletme sermayesinin
daha etkin kullanilmas1 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Sirket, katma degeri yiiksek projelere odaklanarak gelir yapisini giiclendirmeyi, yeni is firsatlari
ve pazar olanaklariyla ciro ve nakit akisini desteklemeyi amaclamaktadir. Gerekli goriilmesi
halinde, 0Ozkaynaklar1 giiclendirmeye yonelik alternatif finansman yontemleri de
degerlendirilebilecektir. Alinacak bu Onlemlerle birlikte, Sirket’in finansal esnekliginin
artirtlmasi ve uzun vadeli biiyiime hedeflerinin desteklenmesi amag¢lanmaktadir.

5.4.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve KAr Dagitinu Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullamilacagina iliskin Oneri

Sirket’in kar pay1 dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ile Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmis olup, Kurumsal Y6netim ilkeleri’nin “Pay Sahipleri” baslig1 altinda yer alan esitlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yasal yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in ongoriilen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, karin ertesi yila
devrine veya Yonetim Kurulu iiyeleri, ¢alisanlar, vakiflar ile pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge, bu kisi ve kurumlara kardan pay dagitimi yapilamaz.

Kar pay1 dagitimina iliskin kararlar; Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Sirket’in finansal
durumu ve Yonetim Kurulu'nun 6nerisi dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan alinir. Kar pay1,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme hiikiimleri uyarinca Genel Kurul tarafindan alinan kar dagitim kararlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla geri alimamaz. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuata uymak
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sarttyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak tizere kar pay1 avansi dagitimina karar verebilir.
Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasi ve dagitiminda yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uyulur.

2025 Yih Kar Dagitimina iliskin Kurumsal Yénetim Degerlendirmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore
Sirket’in 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin vergi sonrast net dénem kari
635.962.621,00 TL’dir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
hazirlanan bireysel finansal tablolara gore ise vergi sonrasi net dénem kar1 310.742.560,98 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; mevcut ekonomik kosullar, Sirket’in uzun
vadeli stratejik hedefleri, yatirnm planlari, nakit akisi ve finansman politikalar1 ile pay
sahiplerinin, Sirket’in ve calisanlarin uzun vadeli menfaatleri birlikte dikkate alinmistir. Bu
cercevede, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin siirdiiriilebilirlik ve sirket degerinin korunmasina
iliskin hiikiimleri dogrultusunda, 2024 yili hesap donemine iliskin dagitilabilir karin
dagitilmamasina ve s6z konusu tutarin gegmis yil karlart hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu karar, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve onayma sunulmus olup, 24.06.2025
tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikastnin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu sekilde
uygulanmaya devam edilmesini ve sirketin mali yapisinin giiclendirilerek siirdiiriilebilir
biliylimenin desteklenmesini hedeflemektedir.

6.RISKLER ve YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI

Hat-san Gemi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetleri; gemi insa, bakim-onarim ve tedarik
stireclerinin dogas1 geregi ¢esitli finansal, operasyonel, sektdrel ve mevzuata uyum risklerine
maruz kalabilmektedir. Sirket, s6z konusu riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek
amaciyla i¢ kontrol ve gozetim mekanizmalarini isletmektedir.

Finansal Riskler

Sirketin maruz kaldig1 baglica finansal riskler; doviz kuru riski, likidite riski, kredi riski ve
maliyet artislarindan kaynaklanan risklerdir. Gemi insa ve bakim-onarim projelerinde doviz
cinsinden girdilerin bulunmasi nedeniyle doviz kuru dalgalanmalar1 yakindan takip edilmekte,
nakit akis1 ve finansman yapisi diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; {iretim slireclerinde yasanabilecek aksakliklar, proje siirelerinde
gecikmeler, tedarik zincirinde yasanabilecek sorunlar ile is saglig1 ve glivenligine iliskin riskleri
kapsamaktadir. Bu risklerin yonetilmesi amaciyla proje bazli planlama, tedarik¢i secimi, kalite
kontrol ve i saglig1 ve giivenligi uygulamalar titizlikle yiiriitiilmektedir.
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Sektorel ve Piyasa Riskleri

Denizcilik ve gemi insa sektoriinde yasanan talep dalgalanmalari, rekabet kosullari, hammadde
ve enerji maliyetlerindeki degisimler Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir. Sirket, sektorel gelismeleri yakindan takip etmekte ve faaliyetlerini piyasa
kosullarina uyumlu sekilde planlamaktadir.

Mevzuata Uyum ve Hukuki Riskler

Sirket faaliyetleri; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati, c¢evre, i sagligi ve
giivenligi ile denizcilik mevzuati basta olmak {izere ¢esitli diizenlemelere tabidir. Mevzuat
degisiklikleri ve uyum gereklilikleri diizenli olarak izlenmekte, olas1 hukuki risklerin azaltilmasi
amaciyla gerekli onlemler alinmaktadir.

Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Yonetim Organi, Sirketin maruz kaldig: riskleri diizenli olarak degerlendirmekte ve i¢ kontrol
sistemleri araciligiyla risklerin izlenmesini saglamaktadir. Mevcut risk  yOnetimi
uygulamalarinin, Sirketin faaliyet alanlar1 ve organizasyon yapist ile uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir.

Y 6netim Organu, sektorel gelismeler, ekonomik kosullar ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda
risk yonetimi siireclerinin gii¢clendirilmesini gerekli gérmekte olup, Sirketin siirdiiriilebilir
bliylimesi ve mali yapisinin korunmast amaciyla risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini
hedeflemektedir.

7.DIGER HUSUSLAR

7.1. ilgili Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Nitelikteki Olaylar

- Sirketimizin Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin “Sermaye" baslikli 7. maddesi ile ‘Genel
Kurul "baglikli 12. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmis
olan ‘'Esas Sozlesme Tadil Metni" Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda; I¢ Ticaret
Genel Midiirliigli tarafindan, 08.01.2024 tarihli ve E-50034591-431.02-00104775499 sayili
yazisi ile onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanmis olan "Esas Sozlesme Tadil Metni" ektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1377326

-Sirketimizin 07.02.2025 Cuma giinii saat 10:00'da sirket merkezimiz olan Senlikkéy Mahallesi
Florya Cad. Florya Plaza No:88 Kat:2 Bakirkdy/ISTANBUL adresinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantist sonuglart Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.02.2025
tarihinde tescil edilmis olup 18 Subat 2025(Bugiin) tarihli ve 11274 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1393613

-Yurt disinda mukim bir firma ile yapilan Gemi Tamir Bakim ve Onarim S6zlesmesi 23.06.2025
tarihi itibariyle basari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler ile birlikte,
1.220.000,00 USD (Bir Milyon Iki Yiiz Yirmi Bin Amerikan Dolar1, yaklasik 48.369.340,00 Tiirk
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Lirasi, 23.06.2025 TCMB alis kuru alinmistir) olarak gerceklesmistir.2024 yil1 hasilatina orani
yaklasik %1,28 (0,01276) 'dir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451135

-Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilan Gemi Tamir, Bakim ve Onarim S6zlesmesi 12.08.2025
tarihi itibariyle basari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler ile birlikte,
1.691.300,00 USD (Bir Milyon Alt1 Yiiz Doksan Bir Bin Ug¢ Yiiz Amerikan Dolar1, yaklasik
68.721.747,25 Tirk Liras;, 11.08.2025 tarihli TCMB alis kuru kullanilmistir) olarak
gerceklestirilmistir.2024  yili  hasilatina  oran1  yaklasik  %1,81  (0,01812) 'dir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1476981

-Kredi Derecelendirme Kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme sonucu
sirketimizin Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘J1 (tr)' seviyesinden ‘J2 (tr)'
seviyesine revize edilmis olup, tiim notlar1 asagidaki sekilde olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A- (tr) / (Stabil
Goriintim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J2 (tr) / (Stabil
Goriliniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1483567

-Rekabet Kurulu tarafindan tersanecilik sektoriinde faaliyet gosteren aralarinda Sirketimizin de
bulundugu 33 tesebbiis, 2 tesebbiis birligi ve 1 damigmanlik sirketi hakkinda, Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ihlal edildigi iddiasiyla sorusturma agilmasina karar verildi.

-Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma agilmasi, sorusturmaya konu tesebbiislerin kanunu ihlal
ettikleri, cezai yaptirim ile kars1 karsiya kaldiklar1 veya kalacaklar1 seklinde yorumlanamayacak
olup, konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1485260

-Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilan Gemi Tamir, Bakim ve Onarim S6zlesmesi 25.09.2025
tarihi itibariyle basari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler ile birlikte,
1.750.000,00 USD (Bir Milyon Yedi Yiiz Elli Bin Amerikan Dolar, yaklasik 72.402.050,00 Tiirk
Lirasi, 24.09.2025 TCMB alis kuru kullanilmistir) olarak gerceklesmistir.2024 yili hasilatina
orani yaklasik %1,91 (0,01909) 'dir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1493091

-Sirketimizin fiyat tespit raporunda belirtilen, yurt disinda yerlesik 6zel bir firma ile yapilan,
Gemi Insaa sozlesmesi kapsamindaki ikinci projenin ilk etap teslimati 08.10.2025 tarihi
itibariyle, 39.900.000,00 USD (Otuz Dokuz Milyon Dokuz Yiiz Bin Amerikan Dolar1, yaklasik
1.661.156.700,00 Tiirk Lirasi, 08.10.2025 TCMB déviz alis kuru alinmistir) tutarinda bir bedel
ile gerceklestirilmistir.2024  yili  hasilatina oram1  yaklasik  %43,81 (0,43810)'dir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1500527
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-Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilan Gemi Tamir Bakim ve Onarim So6zlesmesi 13.11.2025
tarihi itibariyle basari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler ile birlikte,
1.620.000,00 USD (Bir Milyon Alt1 Yiiz Yirmi Bin Amerikan Dolari, yaklagik 68.305.032,00
Tiirk Lirasi, 12.11.2025 TCMB alis kuru alinmistir) olarak gergeklesmistir.2024 yili hasilatina
orani yaklasik %1,80 (0,01801) 'dir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/151663 1

-Sirketimizin halka arz izahnamesinde ve fiyat tespit raporumuzda belirtilen yiizer havuz
yatirim projemizin ingaast 13.11.2025 tarihi itibariyle basar1 ile tamamlanmig ve suya
indirilmistir. S6z konusu ylizer havuzumuz 230 metre uzunlugunda, 46,4 metre genisliginde ve
19.000 Ton kaldirma kapasitesindedir. Yapilacak olan test, kontrol ve gerekli yasal prosediirler
akabinde, daha Once duyurdugumuz gibi 2025 yili sonuna kadar faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/151673 1

-Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilmis olan Gemi Tamir Bakim ve Onarim Soézlesmesi,
17.11.2025 tarihi itibariyle basar ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen iave talepler
ile birlikte, 1.920.000,00 USD (Bir Milyon Dokuz Yiiz Yirmi Bin Amerikan Dolari, yaklasik
81.124.800,00 Tiirk Lirasi, 17.11.2025 TCMB déviz alis kuru alinmistir) olarak gergeklesmistir.
2024 y1l1 hasilatina oran1 yaklasik %2,14 (0,02140) 'tiir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1517545

-Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanmis ve asagidaki kararlar1 almistir:

Yapilan degerlendirme neticesinde, Denetim Komitesi'nin tavsiyesi iizerine, 01.01.2025 -
31.12.2025 raporlama dénemi i¢in Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S."nin Tiirkiye
Stirdiiriilebilrlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  zorunlu siirdiiriilebilirlik  denetcisi olarak secilmesine ve s6z konusu
gorevlendirmenin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1530392

-Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.12.2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanmis ve asagida
belirtilen kararlar1 almistir:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan (VII-128.10) Bilgi Sistemleri Yonetimine
[liskin Usul ve Esaslar Tebligi kapsaminda iist ydnetimce hazirlanan Sirketimiz "Bilgi Giivenligi
Politikasi"nin kabuliine ve mevzuatin ongordiigli esaslar cercevesinde ¢alisanlarina ve ilgililerine
duyurulmasina,

2-Konu ilgili her tiirli is ve islemlerin ifas1 i¢in Serkan Can Kurban'in gdrevlendirilmesine,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1530835

-Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.12.2025 tarihinde Sirket merkezinde yapilan
toplant1 sonucunda, Sirketimizin g¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki faaliyetlerini
izlemek, degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak tizere Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurulmasina,

1.Stiirdtriilebilirlik Komitesi iyeleri olarak; .............. T.C. Kimlik Numarali Ismail Vural,
................ T.C. Kimlik Numaral Irfan Giindiiz, .................. T.C. Kimlik Numarali Ozlem
Nazli  Arikan'in gorevlendirilmesine,2.Stirdiiriilebilirlik ~ Komitesi Bagkanligt ~ gdrevine
.................... T.C. Kimlik Numarali Ismail Vural'n atanmasia,3.Isbu karar ekinde yer alan
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Ek-1: Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari'nin gériisiilerek kabul edilmesine,4.Isbu karar
ekinde yer alan Ek-2: Siirdiiriilebilirlik Politikasi'nin kabul edilmesine,5.Kabul edilen
Stirdiiriilebilirlik Politikasi'nin yiirlirlii§e alinmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1530836

7.2.11gili Faaliyet Doneminden Sonraki Olaylar

Yurt disinda yerlesik bir firma ile yapilan Gemi Tamir Bakim ve Onarim Soézlesmesi 26.01.2026
tarihi itibartyla basari ile teslim edilmistir. Projenin nihai bedeli, gelen ilave talepler ile birlikte,
1.960.000,00 USD (Bir Milyon Dokuz Yiiz Altmis Bin Amerikan Dolar1, yaklagik 84.679.056,00
Tirk Lirasi, 23.01.2026 TCMB doéviz alis kuru alinmistir) olarak gergeklesmistir.2024 yili
hasilatina oran1 yaklasik %2,23 (0,0233)'tlir. https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1546907

14.11.2025 tarihli yaymmladigimiz KAP bildiriminde, insasi tamamlanip suya indirilen 230
metre uzunlugunda, 46,4 metre genisliginde ve 19.000 ton kaldirma kapasitesindeki yiizer
havuz projemizin test, kontrol ve gerekli yasal prosediirleri tamamlanmis olup, 27.01.2026 tarihi
itibariyle isletme izin belgesi alinmis ve faaliyetlerine baslamistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1547497

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.02.2026 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda;
Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi bulunmamasindan 6tiirii ilgili komitenin gorevlerini
iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) cercevesinde belirlenen bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylar1 Ismail Vural ve Irfan Giindiiz'e iliskin olarak; Teblig ekinde yer alan Kurumsal Y énetim
Ilkeleri'nin 4.3.7 maddesi uyarinca 03.02.2026 tarihli aday beyanlar1 ile Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'nin 4.3.6 maddesinde yer alan sartlar1 tasidiklarma iliskin bagimsizlik beyanlar1 ve
ozgecmisleri dikkate alinarak yapilan degerlendirme Yonetim Kurulu'nun goériisiine sunulmus
olup, anilan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adayliklarimin kabuliine ve Sermaye
Piyasas1  Kurulu'nun onayma  sunulmasinakatilanlarm oy  birligi  ile  karar
verilmistir.03.02.2026(Bugiin) tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552063

2025 Y1l Kurumsal Yonetim ilkeleri Bilgi Formu

1.1. Pay Sahipligi
Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin | 3
dizenledigi
yatirimci konferans
ve toplantilarinin
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve Ozel denetgi talebi olmamistir.
inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi
sayisl

Genel kurul Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi olmamistir.
toplantisinda kabul
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edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d)
kapsaminda talep
edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP
duyurusunun
baglantisi

ttps://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/1378900,https:/ /www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1442182

Genel kurul
toplantisiyla ilgili
belgelerin Turkge
ile es anh olarak
ingilizce olarak da
sunulup
sunulmadigl

2024 yil Olagan ve Olaganustii Genel Kurul Toplantisi belgeleri Tiirkge
sunulmustur

ilke 1.3.9
kapsaminda,
bagimsiz lyelerin
¢ogunlugunun
onayl veya
katilanlarin oybirligi
bulunmayan
islemlerle ilgili KAP
duyurularinin
baglantilari

Yoktur.

Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)
madde 9
kapsaminda
gerceklestirilen
iliskili taraf
islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi(lI-17.1) madde 9 kapsaminda iliskili taraf islemleri ile
ilgili bir duyuru yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)
madde 10
kapsaminda
gercgeklestirilen
yaygin ve sireklilik
arz eden iglemlerle
ilgili KAP
duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi(l1-17.1) madde 10 kapsaminda iliskili taraf islemleri ile
ilgili bir duyuru yapilmamistir.

Sirketin kurumsal
internet sitesinde,
bagis ve yardimlara
iliskin politikanin
yer aldigi bolimin
adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar
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Bagis ve yardimlara
iliskin politikanin
kabul edildigi genel
kurul tutanaginin
yer aldigi KAP
duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318934

Esas sozlesmede
menfaat
sahiplerinin genel
kurula katihmini
diizenleyen madde
numarasi

Madde 12 Genel Kurul

Genel kurula
katilan menfaat
sahipleri hakkinda
bilgi

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve sirket ortaklari
katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda
imtiyaz bulunup
bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz
bulunuyorsa,
imtiyazli pay
sahipleri ve oy
oranlari

Mehmed Halid ismail PEPE %0,07, Mustafa Talha PEPE %0,07, Mesud
Abdurrahman PEPE %0,07

En blylk pay
sahibinin ortakhk
orani

% 79,80

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin,
sirketin esas
sozlesmesinde
(icerik veya oran
bakimindan)
genigletilip
genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari
icerik ve oran
bakimindan
genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme
maddesinin
numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal
internet sitesinde
kar dagitim
politikasinin yer
aldig1 bélimiin adi

Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Yonetim

kurulunun genel

Gindemin 10. Maddesi geregi; 2024 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili
yonetim kurulu teklifinin goristlmesi ve karara baglanmasina gegildi. 2024 yili
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kurula karin
dagitilmamasini
teklif etmesi
halinde bunun
nedenleri ve
dagitilmayan karin
kullanim seklini
belirten genel kurul
gindem
maddesine iliskin
tutanak metni

gi

hesap donemini kapsayan faaliyet karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun
26.05.2025 tarihli teklifi okundu. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
26.05.2025 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda,
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili " Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli
As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetimden gegcmis 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore vergi sonrasi 635.962.621,00 TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213
sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hikUimleri ¢ergevesinde diizenlenen
bireysel finansal tablolarimiza gore vergi sonrasi 310.742.560,98 TL. net kar elde
edilmistir. Ancak , Sirketimiz kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktiir, sirketin uzun vadeli
stratejileri, yatirim, nakit akisi, finansman politikalari ile ortaklarimizin,
sirketimizin ve galisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali
biinyenin glglendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratiimamasi amaciyla 2024
yili hesap dénemi dagitilabilir karinin dagitilmamasina ve gegmis yil karlari
hesabina aktarilmasina, yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak (izere teklif edilmesine, katilanlarin oy birligi ile
karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun karara iliskin teklifi oya sunuldu, yapilan
oylama sonucunda giindem maddesinin kabulline kabuliine 288.211.728 adet
olumlu, 10 adet red oyu ile mevcudun oy ¢okluguyla karar verildi.

uyarinca hazirlanan ve

Yonetim kurulunun
genel kurula karin
dagitilmamasini
teklif etmesi
halinde ilgili genel
kurul tutanaginin
yer aldigi KAP
duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/1451576

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde her bulunan
giindem Kurumsal imtiyazh bir
Genel maddesiyle internet sekilde
kurul ilgili olumlu sitesinde genel ortakhk
glindemiy ve olumsuz kurul Genel kurul bilgilerine
le ilgili oylari da toplantisinda toplanti ulagsma
olarak Pay gosterir yoneltilen tim tutanaginin imkani
sirkete sahiplerin | Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel | soru ve bunlara iligkili bulunan kisi KAP'ta
iletilen ek in genel temsil temsil kurul toplanti saglanan taraflarla ilgili sayisi yayinlanan
Genel aciklama kurula edilen edilen tutanaklarinin yanitlarin yer madde veya (iceriden genel kurul
Kurul talebi katihm paylarin paylarin yer aldigi aldigi boliimiin paragraf 6grenenler bildiriminin
Tarihi sayisi orani orani orani bo6liimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
https://
07/02/ Yatirnma www.kap.org.tr
2025 iliskileri-Genel / tr/Bildirim/
- %80 % 79,80 % 0,02 Kurul Bilgileri Maddel8 Madde 18 18 1390606
https://
www.kap.org.tr
24706/ / tr/Bildirim/
2025 - %80 %79,80 %0,02 1451576
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2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Yatirimei iligkileri Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig bolim

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce/ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurittikleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve
Personel Bilgileri/Yénetim Kurulu Uyeleri

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim kurulu 27 kez toplanmigtir.Bolim adi
Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve
Personel Bilgileri Mevcut Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

e) Sirketin yatirim danismanlhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Yoktur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astig karsihikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoktur.

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimun adi

www.hat-san.com.tr
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Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invani

Genel Mudir

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@hat-san.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katihmina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldig bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roll

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari politikasi heniiz olusturulmamis
olmakla birlikte Hat-San Gemi,calisanlarina, irk,
dil, dini ve politik inanclar, yas ve cinsel ayrim
gozetmeksizin esit davranir. Bununla birlikte
kisinin yeteneklerine ve isi yapabilme yetisine
gore istihdam, 6deme ve terfi imkanlari saglar.
Calisanlarini higbir konuda baski altinda
¢alistirmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve ko6t
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hat-San Gemi,calisanlarina sagladigi is ortami her
trld taciz ve kot muameleden arindiriimistir. Bu
ve benzeri davranislarla ilgili bildirim alindiginda,
derhal detayl arastirma ve disiplin siireci
baslatilir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi b6limiin adi

Yatirimer iligkileri Kurumsal Yénetim Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi.
Kurumesal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Etik Kurallar Politikasinda yer verilmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her
trld yolsuzlukla miicadele igin alinan 6nlemler

Sirketimiz nezdinde; her ne bigimde veya
gorinimde olursa olsun riigvet alinmasi ya da
verilmesi kesinlikle kabul edilemez. Risvet veya
yolsuzluk araciligiyla Sirket ile is yapmak isteyen
3. taraflarla is iliskisinin devam ettirilmemesi
esastir. Ayni durum galisanlar icin de gecerlidir.

YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

www.hat-san.com.tr
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BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu Yetki devri s6z konusu olmamistir.
yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna -
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolimun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel miidiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel | -
midirdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki | -
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim -
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin tiyelerin sayisi ve orani Kadin liye yoktur.

www.hat-san.com.tr
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Denetim,
Muhasebe =
. ve/veya Bagimsiz LB Bagimsiz Uyenin Aday
Yonetim Icrada . Temsil L. Beyaninin . . . .
: . . Finans ... | Yonetim . Gosterme Komitesi Bagimsizhgini
Kuruluna llk| Goérevli Ettigi Yer Aldigi 2
Adi-Soyadi X Alaninda En Kurulu Tarafindan Kaybeden Uye
Segilme Olup Pay |[.. . KAP . I -
L. . Az 5 Yilhk Uyesi Olup Degerlendirilip Olup Olmadig:
Tarihi Olmadigi . Grubu . |Duyurusunu . .. .
Deneyime Olmadigi . Degerlendirilmedigi
. n Baglantisi
Sahip Olup
Olmadigi
MEHMED HALID
iSMAIL PEPE [ 05.10.2009 Evet Evet Hayir ilgisiz ilgisiz
MUSTAFA P P
TALHA PEPE 05.10.2009 Evet Evet Hayir ligisiz ligisiz
MESUD
ABDURRAHMAN| 05.10.2009 |  Hayir Evet Hayir ilgisiz ilgisiz
PEPE
https://
ISMAIL VURAL kap.org.tr/tr N N
05.06.2023 Hayir  |[Evet Evet / Bildirim/ Degerlendirildi Hayir
1552063
https://
IRFAN GUNDUZ1 55 152023 | Hayir Evet Seg  [EREETE) Gl Hayir
Bildirim/
1552063
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya

uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

elektronik olarak toplanmak suretiyle 21
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisl
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama
katilim orani %100
Yonetim kurulunun g¢alismalarini Hayir.
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu calisma esaslari 7 Gilin

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bollimiin adi

Esas S6zlesme Madde 9 Yonetim Kurulu,
Gorev Siresi ve Yonetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasi
sinirlandiriimamigtir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1252464

YONETiIM KURULU KOMITELERI-I

www.hat-san.com.tr

Birinci Siitunda
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak | Komite Uyelerinin | Komite Bagkani [Yénetim Kurulu Uyesi
Adlar Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig
Adi
D im Komitesi (Audi . .
enetim Komitesi (Audit ; iSMAIL VURAL Baskan Evet
Committee)
Denetim Komlte5| (Audit i iRFAN GUNDUZ Uye Evet
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance - iRFAN GUNDUZ Baskan Evet
Committee)
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Kurumsal Yonetim Komitesi MESUD
(Corporate Governance - ABDURRAHMAN Uye Evet
Committee) PEPE

Kurumsal Yonetim Komitesi "
OZLEM NAZLI ..
(Corporate Governance - Uye Hayir
. ARIKAN
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early - iISMAIL VURAL Bagkan Evet
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early - iRFAN GUNDUZ Uye Evet
Detection of Risk)

YONETIM KURULU-3
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler
verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler
bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi | Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Yénetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komiteler
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Gelismeler
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bollim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada | Yatirimci iliskileri /Kurumsal Yonetim/ Politikalar
gorevli olmayan uyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi boliminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve Yénetim Kurulu Ust Diizey Ydneticilere Odenen
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

www.hat-san.com.tr
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Stitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar
Komitenin Adi

icrada Gorevli

Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplant
Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

%100

%100

12

12

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance -
Committee)

%66,67

%33,33

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of -
Early Detection of Risk)

%100

%100

2025 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen | Hayir

Muaf | ilgisiz

Acgiklama

1.1. PAY SAHIiPLiIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda islem
yapmamislardir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

www.hat-san.com.tr
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1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi sadece
pay sahiplerinin katihmina
acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas sdzlesmesinde yer
aldigi sekliyle; olagan ve
olaganistl genel kurul
toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 2 oy hakki
taninmistir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustr.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen goéstermistir

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusiik bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi Madde
20 de Azlik Haklari yer
almaktadir.herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek agiklkta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistr.

www.hat-san.com.tr
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katihmi
ile ilgili bir yonetmelik yoktur.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak Gizere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi
bulunmamakla birlikte
calisanlarin egitimleri destek
lenmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda
galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
o6nlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,

www.hat-san.com.tr
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farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu | X
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve | X
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete X
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baglidir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir X

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni X
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda X
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin X
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanaklari, yonetim X
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis | X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri | X
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve X
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani X
(genel midiir) gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistr.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci iligkileri bolimua X
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolim
ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda kadin lye
yoktur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tlim Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tiim maddelerin gorasilduginid ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket diginda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
yer almak zorunda kalmistir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugi kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

Komiteler goriis almamistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhg1 hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler goriis almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine
sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Gzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
toplantisi yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya o6dling verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglnci
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yilhk faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Ust diizey yoneticilere ddenen
Ucretler toplam tutar olarak
verilmistir.
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