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CEKINCE

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama

duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren he

sap donemlerine

ait yillik finansal raporlarindan baslamak tuzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar

verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yil 1. yariyil finansal sonuclarina iligkin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari’'na
uygun olarak Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon

muhasebesi uygulanmig finansal verileri esas alinmigtir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekte
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansit
mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlar olugturan c

Ki duruma iligkin
lan beklentilerin
egiskenlerde ve

varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilk gosterebilecektir. Bu sunumun icerigini
dogabilecek zararlardan TurkTraktor ya da TurkTraktor’an herhangi bir yonetim kurulu tyesi, yoneticisi, ¢alisani vey
bir kisi sorumlu tutulamaz.

GRKog

N kullanimindan
a herhangi diger
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KURUMSAL YAPI _ 3

Toplam 2.120 personel**
Yillik | 1.485 saha calisani
1954 54.000 adet 635 ofis calisan

yvilinda kuruldu.

traktor uretim kapasitesi* .. ..’ ..
l.-'-‘l

Turk otomotiv sektorunun halen faaliyette olan en eski uretici kurulusu

Ortaklik Yapisi

BORSA  Halka Acik Kisim Hem tasarim hem de iretim siireclerini
iISTANBUL Borsa Istanbul’da TTRAK cm kapsayan endustriyel deneyime ve farkli

sembolu ile islem gormektedir ihtiyaclara hitap edebilen genig urun
yelpazesine sahip CNH Industrial, traktorler ve

tarim makineleri ve ig makineleri sektorunde
faaliyet gosteren lider sirketlerden biri

m Knc 1926 yilinda kurulan Kog Holding,
& gelirleri ve ithracatinin yani sira,
Borsa Istanbul’dan aldigji pay,
0dedigi vergiler ve yarattigi
istihdam ile Turkiye’nin en buyuk

sanayi ve hizmet kurulusu

*2 vardiya caligiimasi halinde
**31.12.2025 itibariyla
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FABRIKALAR & TESISLER :

Izmir Is Makineleri Tesisi

Ankara Fabrikasi Erenler Fabrikasi Ankara Is Makineleri Tesisi

Motor, Transmisyon ve Aks Uretim Merkezi Boyahane ve Traktor Montaj Stirecleri Kapali Alan  : 3.245 m? AGIlS Lo
ls Makinesi Uretim Merkezi Acilig :17.06.2014 Toplam Alan : 9.748 m? Kapali Alan el i
Acilis - 25.06.1954 Kapali Alan :68.613 m2 Toplam Alan :6.396 m
Kapali Alan : 82.000 m? Toplam Alan : 402.162 m?

Toplam Alan : 257.325 m?

Adana Is Makineleri Tesisi Akyurt - Ankara Satis Istanbul Ar&Ge Merkezi
Acllig :01.10.2025 | Sonrasi Operasyon Merkezi Aclli : 16.03.2018
Kapal Alan :1.100 m2 Acills . 01.04.2010 Kapali Alan : 334 m?

Toplam Alan :5.245 m2 Kapall Alan : 18.279 m2
Toplam Alan :20.820 m?

G R Koc CNH



TURKTRAKTOR

CNH INDUSTRIAL IGINDEKI KONUM

New Holland TD ve Case IH JX seri
traktorlerin dunyadaki tek tasarim ve uretim

merkezi URETIM TEKNOLOJISI

Otomatik tretim birimlerinin ve
kompleks kontrol sistemlerinin
uretimde kullaniilmasina olanak
saglayan esnek uretim hatlarinin
Turkiye’de ilk uygulayicisi

Yeni nesil cok amach orta segment seri
transmisyonlarnin dunyadaki tek uretim merkezi

Cok amach hafif segment traktor ve
transmisyonlarin
dunyadaki tek uretim merkezi

Turkiye’de sektorundeki ilk robotik

TD serisi transmisyonlarin boyahaneye sahip sirket

dunyadaki tek muhendislik ve uretim merkezi
S8000 seri Faz 5 motorlarin tek tretim merkezi

Ozel tip bahce grubu traktorlerin diinyadaki
tek uretim merkezi

GRKog

SEKTORUNDE iLK AR&GE MERKEZI

2009 yilinda Sanayi Bakanligi tarafindan akredite
edilen 13.315 m?lik Ar&Ge merkezi

2018 yilinda Istanbul’da agilan ve 2019 yilinda
Sanayi Bakanligi tarafindan akredite edilerek
Ar&Ge merkezi olan Ar&Ge, Tasarim ve
Inovasyon Ofisi

6’si uluslararasi olmak (izere,

toplam 196 aktif patent ve 23 ulusal faydali
model*

134’(i arastirmaci olmak Uzere,
toplam 165 Ar&Ge personeli*

*31.12.2025 itibariyla
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Genis urun gami ile
lider traktor ureticisi

54.000 adet traktor kapasitesi ile
Turkiye’nin en buyuk traktor ureticisi

Traktor pazarinda kesintisiz 19 yildir
lider

Guclu ihracat performansi

Turkiye’de en genis ve profesyonel
satls ve satis sonrasi agl

Yuksek kalitede, gelismis traktorler
gelistiren guclu Ar&Ge kapasitesi

P Son teknoloji tiretim siirecleri

NEDEN TURKTRAKTOR?

_
-l

Surdurulebilir buyume

Uretim siireclerinde dikey entegrasyon
Uzun vadeli ve daimi is iligkileri
Kuresel bakig acisi

Tamamlayicl ig kollari
- Is Makineleri
Yerli kazici yukleyici Uretimi
- Tarim Ekipmanlari

/A
4

Hissedarlar icin
yaratilan deger

Karlihgi stirdirmeye ve buyutmeye
verilen oncelik

Surdurdlebilir temettu politikasi

Basarili, karli operasyonel faaliyetler

CNH



BIR BAKISTA TURKTRAKTOR 7

Toplam Traktor Satis (adet)

© |thal Traktor = Yerli Traktér ~ m Ihracat

&% Traktor Uretim (adet

51.423 e
43.611 - L ot
. - . - =
2023 2024 2025 2023 2024 2025
(&) Toplam Ciro (milyon L) _ ¢e¢  Briit Kar (milyon TU)
87.658

53.837

16.910

7.402

2024 2025 2024 2025
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HISSEDARLAR ICIN YARATILAN DEGER

g
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TRAKTOR

V% NEW HOLLAND

Yerli Traktorler (55HP-145HP)
lthal Traktorler (130HP-340HP)

birinci tercihi olmaya devam etmisgtir.

 TurkTraktor’'un ortagi CNH Industrial kanali ile tiim ¢
ihracatini gerceklestirdigi traktorler, Turkiye'de -

* New Holland ve Case IH markalarinin ulke geneline yayilan
sektorundeki en genis satis ve satis sonrasi hizmetler agi
ile beraber TurkTraktor son 19 yilik donemde Turkiye
‘ traktor pazarinda kesintisiz pazar lideri olarak c¢iftcilerin

» New Holland ve Case IH markalariyla pazara cok genis bir
urun gami sunan TurkTraktor, hem yerli hem de ithal
urtnleri icin, gerek satis ve servis hizmetleri, gerekse

yedek parca tedariki kapsaminda ulkemizin her yerinde
musterilerine ayni yuksek kalitede hizmet saglamaktadir.

Yerli Traktorler (65HP-117HP)
{ ithal Traktérler (130HP-340HP)

unyaya

"urk

muhendisler tarafindan tasarlanmakta ve yine ure

imde

kullanilan parcalarin tamamina yakini tlkemizde

uretilmektedir.

G Kog
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V% NEW HOLLAND

CONSTRUCTION 4

Hafif Is Makineleri

V% NEW HOLLAND

~ CONSTRUCTION

IS MAKINELERI

« 2013 yilinda Case ve New Holland marka is makinelerinin 4
distributoru olarak is makineleri sektorine de adim atan
TurkTraktor, bu alanda paletli ekskavator, lastikli yukleyici,
kazici yukleyici, greyder ve kompakt lastikli yukleyici, mini
ekskavator ve nokta donuslu mini yukleyicilerden olusan
genis urun gami ile hizmet vermektedir.

 Kullanim maliyetlerini minimuma indiren yuksek teknolojili
Case ve New Holland marka kaziyici yukleyiciler ise
TurkTraktor tarafindan 2020 yilinda Turkiye’de uretilmeye
baslanmigtir.

New Holland bayi ag ile yurttulen New Holland hafif is makineleri
Satis ve Satis Sonrasi operasyonlari
Case bayi agi ve direkt satis ekibi tarafindan yuruttlen agir ve hafif is
makineleri Satis ve Satis Sonrasi faaliyetleri

10
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TARIMSAL EKIPMANLAR

N% NEW HOLLAND

Tarimsal EKipmanlar

v
WN

Tarimsal Ekipmanlar

') )
L \

 TurkTraktor'un tanimsal ekipmanlar trin gami; toprak hazirhgi, toprak isleme, hassas ekim, ilaglama, gubreleme, hasat ve
nakliye sureclerini kapsayan, tum asamalarda aktif olarak kullanilan genis bir Urun yelpazesini icerir.

 Tanmsal ekipman grubunda; klasik, yayli ve doner kulakh pulluklar, rotovator ve diger toprak isleme makineleri, pnomatik
hassas ekim makineleri, hububat ekim makineleri, turbo atomizorler, romorklar, yem karma makineleri ile son teknoloji
bicerdoverler; buyuk, yuvarlak ve kucuk kare balya makineleri ve silaj makineleri gibi genis bir trtin yelpazesini ¢iftcilerin
hizmetine sunmaktadir.

A
REDD

PRO

Tarimsal Ekipmanlar

TurkTraktor

Tarimsal Ekipmanlar

11
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N/

\% NEW HOLLAND
Kesintisiz 19 yildir pazar lideri il - Hedef kitle; profesyonel ciftciler
%30.7* pazar pay| ‘SN v - Pazarda 6. marka
Tum bolgeleri kapsayan en genis bayi agi * %7,8* pazar pay

Genis musters

MARKALARIN PAZARDAKi KONUMU

portfoyu

- i
» TurkTraktor, 2020 yilinda yuksek teknolojiye sahip CASE ve New Holland

marka yerli is makinesi uretimine baslamistir.
» Turkiye is makineleri pazarinda en buyuk agirliga sahip olan paletli
ekskavator segmentinde Pazar payimizi 2025 yilinda artirdik.
» 2025 yihinda kamu kurumlarina gerceklestirdigimiz satislarda gecen yila
gore %65 artis ile 11 yilin en yuksek satis adetlerine ulastik.

12

*2025/12 TUIK trafik kayitlarina gore
CNH
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T raktor Bayl
Aglndakl

Avantajlarlmlz

BAYI AGI - TRAKTOR 1

84 New Holland
Traktor Bayi

42 Case |H F
Traktor Bayi

e Turklye tarlm sektorundekl en gen|§ bay| ag| : j 376 SGI’VIS

, Yaygm ve musterlye yakm DOAE il 7 " (New Holland ve Case IH)
| Fmansal oIarak glili | —_— — ' |

Gemg mugten portfoyu

1 43 yedek parga bay|S|

TecrUbe (New Holland ve Case IH) T

*31.12.2025 itibariyla
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BAYI AGI - IS MAKINESI

14

3 TiirkTraktor F
Is Makinesi

27 New Holland »
s Makinesi Bayi |

| 5 Case F
Is Makinesi Bayi

*31.12.2025 itibariyla
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_RAKAMLARLA TURKIYE TARIM SEKTORD :




RAKAMLARLA TURKIYE TARIM SEKTORU »

Turkiye Tarnm Turkiye Tarnm - GSYIH 0 Istihdam 0
Ekonomisi 7_ Ekonomisi 1 y |g|ndek| A)5 0 |g|ndek| A)-I 4 0

D unya , da (2024 itibaryla) Avrupa , da

(2025 itibariyla) (2025 3. (;eyrek itibariyla) (2025 3. Gevrek itibartyla)

Bitkisel Uretim 2024 — 2025 (milyon tor)
w2024 m 2025 136,9

%9,0 azalis
74,9 68,1 %0,9 a2a||§ %30,9 aza||§
336 33,3 28 4
- -, -1 9,6
Tahillar ve Diger Sebzeler Meyve, Igecek ve Toplam
Bitkisel Urunler Baharat Bitkileri Kaynak: Diinya Bankast & TUIK

G R Koc CNH



TURKIYE’DE TARIMSAL DESTEK PROGRAMLARI
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TURKIYE’DE TARIMSAL DESTEK PROGRAMLARI

18

Tarimsal Destek Odemeleri miwyar 1)

135,0

91,6

63,4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Butce

Tanmsal destek odemeleri; yakit, gubre, tarim sigortasi, kirsal kalkinma
destegi vh. kalemleri igerir.

GRKog

2026
Butce

Tarimsal Yatirim Destekleri miyar 1)

190,0
166,3

100,6

41,3

25,1
12,1

5,1 5,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Butce  Butce

Ek olarak, bu destekler; tarim arazilerinin toplulagtirnimasi, tarimda bilgi sistemlerinin
daha etkin kullaniimasi, Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi, kirsal alanda tarimsal
faaliyetlerin gelistiriimesi vb. kalemleri icermektedir.

Kaynak: www.sbb.gov.tr

CNH


http://www.sbb.gov.tr/
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TUKETICI FINANSMANI




TUKETICI FINANSMANI 2

Kredi Faiz Oranl_arl

X
Ziraat Bankasi
Ea Ziraat Bankasi subvansiyon sonrasi faiz orani olan %21,0 ile 4
#50,8 rekabetci konumdadir.
g %50,4 %49,2 |
: "~ %47,0 0 .
oo %42.0 %45,0 %45,0 %426 %045,0 9,43 8 %42.0 '
i %36,6 . . . ¢
00 . 2025 yil Eylul sonu itibariyla Ziraat Bankasi kredi kullanimi <
o , . %18,3'dur.
| o 0204 w252 e
* %109 | wm3%mp%ﬂﬁ° ’ "D 23,5 w225 9421,3 %225 %21,9 5,21,
| %147 y | : y
S o %90 %102 TurkTraktor Satislarinin Finansman Dagilimi
N’d‘ﬂ 00‘6‘7’% %ﬂ% vi@“q’% NG chéq’b( %@@u w? &Q\‘Q’u Q@@% 92\)\0(2’6 WS‘(L% ‘%\’&% e N?’Qfa Tir kTII':aktOI'
s Finans
_ %69,0 %621
500 Bin TL'ye | Yerli traktor icin %50 faiz  |Ithal traktor icin %25 faiz %523 g
kadar indirimi indirimi ’
1 Milyon TL've .Yer.h. tr.aktor icin %50 faiz !th:.aI. trgktor Icin %25 faiz H21,8 %19.4 /28,3 %183 %19,6
kadar indirimi indirimi M -
09,
2 Milyon TL'ye | Yerli traktor icin %50 faiz Ithal traktor icin %25 faiz
kadar indirimi indirimi 2023 2024 2025

m /iraat Bankasi Diger Kanallar = TT Finans

G2 Kog CNH



TURKTRAKTOR FINANS

TurkTraktor

I Finans




G Kog

Tum Finansal
Islemler Tek
Cati Altinda

TurkTraktor

m Finans

TURKTRAKTOR FINANS 2

o

91 Turkiye’de tarim sektorunde bir ilk

|

L=

Ciftcilerin en son teknoloji ile donatiimig traktorlere alternatif bir
finans ¢ozumu ile erismesini saglamak amaclaniyor.

R G

&5 Traktor, tarim ekipmani ve is makinesi alimlarinda

Y W yararlanilabiliyor.

o Banka subesine gitmeden tum islemler bayide tamamlaniyor ve diger
g 1 kredi siireclerindeki zorunluluklar asgariye indiriliyor.

o
IQ\ 2025 sonu itibanyla yurt ici satislarin %19,6’si TurkTraktor Finans kanaliyla

yapilmigtir.

CNH



TURKIYE TRAKTOR PAZARINDA ONE GIKANLAR s
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Toplam
Traktor

TURKIYE TRAKTOR PAZARINDA ONE CIKANLAR

35 yas uzeri
Traktor

Aktif olarak
kullanilan
Traktor

24

24 yas uzeri
Traktor Payi

GRKog

2025 yili traktor satis adedi bakimindan Tiirkiye, Diinya’nin €n buyuk 9. traktor pazan

*Kaynak: Turkiye Sigorta ve Reaslirans Sirketleri Birligi

CNH



DUNYA TRAKTOR PAZARI




DUNYA TRAKTOR PAZARI

Toplam Dunya Pazari (bin adet)

o

2023 2024 2025 25 vs. 24

A nrag 550 484 459 %(5)
Pazarlar
B Kuzey Amerika 278 241 219 %(9)
B Avrupa 156 138 134 %(3)

Diger 115 106 106 %0

Hindistan 915 910 1,090 %20
M Cin 294 219 190 %(13)
B Tirkiye 78 64 40 %(36)

Brezilya 49 47 47 %(2)
B Pakistan 43 38 27 %(30)
Dunya Toplam 1.860 1.762 1.853 %5

GRKog

26

2025 yili traktdr satis adetlerine gore 4
Turkiye, dunyanin 5. buyuk traktor pazardir.

En onemli ihracat pazarlarinda %5'lik daralma yasandi. <4

Kuresel traktor pazari 2025 yilinda %5 oraninda buyudu. - <4

Degisim (2025 — 2024 Beklenti)

@ an\\/

- (1 3)%

H|nd|stan
%20 y

!* A
‘{’ * ok
T

Kuzey Amerika

%(9)
' &Avrupa
N %(3)

Brezilya
%(2)

Kaynak: Systematics

CNH
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IHRACAT

‘s> Tiirkiye Traktor ihracati (adet %" TiirkTraktor'iin ihracati (adet)

Kaynak: Tarmakbir

= Toplam = TurkTraktor
%22 azalis

16.01N

12516 %12 azalis
j . B .11.023

2023 2024 2025 2023 2024 2025

20.148

%) lhracatta TiirkTraktor’iin Pay:

Kaynak: Tarmakbir TurkTraktor, 125’ten fazla ulkeye ihracat yapan uluslararasi bir oyuncu
konumundadir.

@ @ @ Ihracatin %80'i Kuzey Amerika ve Avrupa pazarlarina yapiimaktadir,

2025 yilinda Turkiye'nin traktor ihracatinin %72’si TurkTraktor tarafindan
2023 2024 2025 yapiimistir.

G R Koc CNH



A

h‘.

A v g’ b -
™ t\ } oy ”'.~
W e ‘
/ AL

’

\ A ‘/'

-

4 “"’(’ e ‘ il :ﬁ’fﬁ{' ”{%ﬁ“ "g "fm.'.‘

0 : 2 s

o A ;9;(4’,,"1 < “

874 A 2l AR " -
A R Py
3 ’v".}"_ 0£ ",

P L
-, 2 ~ D

-

-

.

) S
¥

4

e

_:'-,

s—— ‘Q’* > o

) o 2§,
-~y e

< AR RS

e » '

28




O Tiirkiye Traktor Uretimi (adet

TURKIYE TRAKTOR URETIMI .

= Toplam ® TurkTraktor

92.581

43.611 42.734

2023 2024

Yurt ici Uretimde TiirkTraktor’iin Pay)

———

Kaynak: Tarmakbir

2025

Kaynak: Tarmakbir

GRKog

2023 2024 2025

6% TiirkTraktor'iin Uretimi (adet

% 15 azalis

51.423

43.611 | °So41 azalls

2023 2024 2025

2025 yil sonu itibariyla 42.734 adet traktor uretilen Turkiye’de toplam
uretimin %601 TurkTraktor tarafindan kargilanmigtir.

CNH



67 Tiirkiye Traktor Pazari (adet

= Toplam = TurkTraktor

77.899

TURKIYE TRAKTOR PAZARI & TURKTRAKTOR s

Kaynak: TUIK

(> TiirkTraktor Pazar Pay

Kaynak: TUIK

%46,2

%44,4

%38,4

GRKog

2023 2024 2025 2023 2024 2025
S S el Turkiye traktor pazar 2025 yilinda %36 oraninda daralmistir.
2024 2025
Konumu Konumu
s —_ . T ¥ 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da New Holland 1. marka olmaya
devam ederken CGase IH pazarda 6. marka konumundadir.
Case I|H 6.651 2. 3.144 6.

CNH



TURKTRAKTOR SATISLARI o

O Traktor Satislan (adet

Yurtici ithal = Yurtici Yerli = ihracat } 2025 yil sonu itibariyla yurtici yerli traktor satiglari gecen yila

[CELLRANGE] gore %50 azald..
31.222
} 2025 yil sonu itibariyla yurtici ithal traktor satislari gecen yila
gore %44 azald..
16.016 15.577
12.516 11,023
D ihracatise gecen yila kiyasla %12 azald.
865 752 423
2023 2024 2025

swo.s Bicerdover Satislari (adet)

SV N Is Makinesi Satislari (adet)

mYerli mithal © Toplam

L S C 811

< ) 392
o

%13 azalis

307 %14 azalis

158 —= 136

B

2023 2024 2025 2023 2024 2025

G R Koc CNH
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FINANSAL SONUCLAR
ALl el il Sl ol &
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Hasilat (TL)

2025 53.837 Milyon

%(39) Yo

2025

4’25 12,909 Milyon

87.658
69.277

18.381

(Milyon TL )

2024

GRKog

%(31)  YoY

H Toplam
= Yurtici
lhracat

93.837

36.741
I17.096

2025

FAVOK (TL)
4.956 Milyon %(61) YoY

9,2% Marj (5,9) pp

OZET FINANSALLAR

Vergi Oncesi Kar(TL)

1.005 Milyon %(90) YoY

2025
1,9% Marj (10,0) pp

33

Net Kar (TL)
455 Milyon %(94) YoY

40’25

743  Million %(60) YoY

5,8% Marj 4,2) pp

12.851

4.956

1.866 e
B =

2024 2025 4024 4025

(288) Milyon %(132) YoY

0,8% Marj (7,7) pp

40’25
%(2,2) Marj (7,0) pp

10.440

1.005 898
- @

2024 2025 4024 4025

(502) Milyon %(221) YoY

7.914

%(3,9) Marj (6,1) PP

455 414 (502)

2025 4024 4025

CNH
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FINANSAL GOSTERGELER

FAVOK Maris

11,4%

9,2%
-4,19 ] J
ko -1,3%
2024 Brut Kar Faaliyet 2025 2024
Marji Giderleri
Yatirnm Harcamalari /Satislar Serbest Nakit Akimi
0

5. 7% 6,7% ] N
— —
< e 2.839 s
= =

2024 2025 2024 2025

Ortalama NIS /Satislar
17,6%

2025

Net Finansal Borg

4.147

2024

8.744

2025

34
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2026 BEKLENTILER

Toplam Pazar  Tirkiye Traktor Pazar Biyikligi**: 27.000 — 33.000 adet

) Ic Piyasa Traktor Satislar™: 11.500 — 14.500 adet
P Inrag Traktor Satislari: 11.000 — 13.500 adet
Tu rkTraktor » Yatinm Harcamalari: 79 — 100 milyon $

*lthal traktdr dahil bayiye satis

G Kog
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G Kog

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM

- Fatma CAVLI Tuba Senol Milli
Yatirimct lligkileri Yoneticisi Yatinmcl lligkileri Lider Uzman

+90 312 2332502 Q +90 312 2332504

Fatma.Cavli@turktraktor.com.tr Tuba.SenolMilli@turktraktor.com.tr

—

iInvestorrelations@turktraktor.com.tr
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