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Bir Bakista DGNMO

2026 1C onemli rakamlar
2.546 mTL

D e _

Genis olgcekli mobilya firmasi:

kapall alan Uzerinde 3 farkli lokasyonda
(Duzce, Biga ve Senegal) 5 farkli tretim 907 mTL
birimi

brut kar

608 yurtici ve 103 yurtdisi magazadan 36 %
olusan satig operasyonlari briit kar marji

Genis urun portfoyu:

PANEL

OBILYALAR
Tﬁl | 711

satis noktasi

7 ,DC">§EMEI:i
—“URUNLER o 715 bin m?

satis alani
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Genel Bilgiler

fiyatlarla modern tasarimli mobilya Gretimi ve satisi
yapan Turkiye’de ilk 4’te* yer alan mobilya sirketi.

Ozgln tasarimlari, yenilikci cézumleri ile ulasilabilir
LA

iki kéklii mobilya markasinin birlesmesi sonucu
kurulmustur:

DOGTAS | K ElKelebek

Kelebek, Kelebek Mutfak - Banyo, Lova Yatak, Ruum
Store ve Biga Home) tum dunya icin Uretim yapan
Tarkiye'nin en kokli mobilya sirketi.

|
I I k 4 Turkiye'de pazar siralamasi

DOGANLAR

@ Mobilya sektorunin oncu 6 markasi ile (Dogtas,

Ge HOLDING * Madaza sayisina gére
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Ortaklik Yapisi

Diger
50,09%

Doganlar Yatirnm
Holding* 49,91%

* %49,91 Doganlar Yatirnrm Holding, %45,9 diger
ortaklarin paylarindan ve %4,2 sirketin geri alinmis
paylarindan olugsmaktadir.

% 1.986 calisan



Doganlar Mobilya Grubu - Senegal

Biga Home markasi ile Afrika’da uretim yapan ilk Turk firmasi

20 4

Corner Satis Noktasi Fabrika Satis Magazasi
Senegal genelinde aktif ve nifus yogun sehirlerde Dakar’da panel, déseme ve yatak uretimi
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BIGA

~20

Ulkeye ihracat Potansiyeli
ECOWAS, Moritanya, ABD dahil

Stratejik konumu ile ECOWAS, Moritanya ve ABD dahil ~20 dlkeye ihracat Senegal Dakar (retim tesisinde panel, ddseme ve yatak Gretimi. 2026 1
potansiyeli. 2024'te Gambia'ya ilk ihracat gergeklesti. itibariyla 24 satig noktasinda aktif operasyon.
DOGANLAR
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Genis Marka Portfoyi / Uriin Segmenti ve Satis Agi

Marka Bazinda Satislar (2026/1C)

1%

' 47%

= Dogtas = Kelebek
= Lova Yatak = Kelebek Mutfak

10%

DOGANLAR
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Uriin Grubu Bazinda Satislar (2026/1C) Kanal Bazinda Satislar (2026/1C)

9% 1% 5% 2%
14% . ‘

= Bayii = Perakende
= Uluslararasi Satis = E-Ticaret

35% 55%

79%

= Ahsap Panel
= Yatak Grubu-Ev Tekstili

= Doseme

= Dekor-Aksesuar
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Genis Marka Portfoyi / Uriin Segmenti ve Satis Agi

31.03.2026 Toplam Magaza Sayisi (Adet) 31.03.2026 Satis Alani (bin m2)
5
19
303
388
2022 2023 2024 2025 2026 1C 2022 2023 2024 2025 2026 1G

mDogtas mKelebek ®Lova Yatak ®Biga Home mDogtas mKelebek mLova mBiga Home
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2026 Birinci Ceyrek
Finansal Sonuclari
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2026 Birinci Ceyrek Finansal Sonuclar

Net satis

2,5 Milyar TL

2025 1G: 3,1 Milyar TL

Briit Kar & Brit Kar Mariji

907 Milyon TL (%36)

2025 1GC: 986 Milyon TL (%32)

FAVOK &FAVOK Marii

39 Milyon TL (%2)

2025 1G: 26 Milyon TL (%1)

Net Kar/Zarar

171 Milyon TL

2025 1G: -388 Milyon TL

DOGANLAR
HOLDING

Satislan etkileyen faktorler
+ Ekonomik kosullar ve tuketici harcama oncelikleri
+ E-ticaret ve dijitallesme
- Emlak ve ingaat sektoru etkisi
- Verimsiz satis noktalarinin kapatiimasi

Brit Kar
+ Zorlu talep kosullarina ragmen gecgen yilin ayni
donemine gore brut kar marjinda 400 baz puanlik
lyilesme
+ Genel Uretim giderlerinde optimizasyon
- Rekabetci piyasa kosullarina dayali kampanya
uygulamalari

Faaliyet Giderleri
+ Faaliyet giderlerinin kontrol altinda tutulmasi
+ Enflasyonist ortama ragmen alinan tasarruf
onlemleri ile dnceki yil ile ayni seviyelerde
gerceklesmesi

Finansman Giderleri
+ Finansal borglarin paralel seyretmesine ragmen
finansman giderlerinin azaltiimasi
- Faiz oranlarinin yuksek seyretmesi kaynakli olarak
POS giderlerinin olumsuz etkisi

' DOGANLAR
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2026 Birinci Ceyrek Finansal Sonuclar

O Net Satiglar (mn TL) O Yurtici/Yurtdisi Satislar

5%

95%

® Yurtici Satiglar = Uluslararasi Satis
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2026 Birinci Ceyrek Finansal Sonuclar

O Net Satiglar (mn TL) O FAVOK (mn TL)&FAVOK Marj QO Net Kar/Zarar (mn TL)

39
: .
20251G 2026 1C 2025 1C 2026 1 2025 1C 2026 1G

Net Satis 2,5 Milyar TL
+  Bir dnceki doneme gore kampanya
uygulamalarinin sinirlandiriimasi,

3.122

2.546
171

-388

Net Kar 171 Milyon TL

+ Faaliyet giderlerinin kontrol
altinda tutulmasi

FAVOK 39 Milyon TL
+ GUG ve iscilik giderleri ve

brut karda iyilesme
- Tuketici harcama onceliklerinin
zorunlu kalemlere kayisi, mobilya
harcamalarinin ertelenmesi
- Ortadogu ve Avrasya bolgelerindeki
jeopolitik gelismelerin ihracat
operasyonlarina etkisi

operasyonel giderlerdeki
optimizasyonunun brat kar etkisi
- Artan hammadde maliyeti baskisi,

Net finansal borcun azalma egilimi.
Kisa vadeli bor¢larin bir kisminin
uzun vadeye tasinarak likidite
profilin iyilestiriimesi

Yuksek faiz ve POS giderleri
kaynakli finansman giderleri
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Konsolide Bilanco ve Doviz Pozisyonu

Donen Varliklar
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukumlulukler

TOPLAM KAYNAKLAR

3.258
9.647
12.905
9.795
1.577
1.533
12.905

3.515
9.543
13.058
9.395
2.192
1.471
13.058

DOGANLAR
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Net Finansal Borg (Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri (-)

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar* (-
Kisa Vadeli Finansal Borglar
Uzun Vadeli Finansal Borglar

Net Finansal Bor¢

Net Finansal Bor¢ (TFRS 16 Haric)

31.12.2025

112
6.849
5.836
1.013
6.737
5.812

31.03.2026
198
6.800
5.216
1.584
6.602
5.644

o Net Finansal Bor¢ (mn TL)

TFRS 16 Haric

5.812

m31.12.2025

5.644

m 31.03.2026

* Kisa ve Uzun Vadeli bor¢glanmalarin %47’si TL, %340 EUR, %19'u USD kredilerden olusmaktadir.

o Net Doviz Pozisyonu

23 I
35
43

31.12.2025 31.03.2026

B USD min

B EUR min

TCMB'nin siki para politikasi ve dezenflasyon programi dogrultusunda kur oynakliginin
yonetilebilir seviyelerde kalmasi beklenirken, sirket kontrolli déviz pozisyonu politikasi ile kur

riskini yakindan takip etmeye ve etkin sekilde yonetmeye devam etmekte.




Net Isletme Sermayesi

O Net isletme Sermayesi (mn TL)

@ %-0,06

421 -8

1.744
m Ticari Borg

891

m Stok

m Ticari Alacak

31.12.2025 31.03.2026

. Net isletme sermayesi / Net satiglar

DOGANLAR
y HOLDING

@
@ Stoklar 57 Giin
€
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31.12.2025 31.03.2026

Ticari Alacaklar 23 Giin

Ticari Borglar (-)

EE Nakit Dongiisi

e

Operasyonel isletme sermayesi yonetiminde alinan aksiyonlarin etkisiyle net isletme
sermayesi ihtiyaci dnemli dlgude gerilerken, nakit yaratimini destekleyen igletme
sermayesi yapisi korunmustur.




Ekler
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Ozet Finansallar - Gelir Tablosu

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

TL 31.03.2025 31.03.2026
Hasilat 3.121.866.453 2.546.455.696
Satlglarln Maliyeti (2.136.045.152) (1.639.530.841)
Operasyonel Giderler (1.197.100.820) (1.121.507.809)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net) 210.380.079 (91.973.534)

FAALIYET GELIRI (899.440) (306.556.488)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler (183.933.662) (1.936.373)
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI (184.833.102)

Finansman Geliri/Gideri (Net) (704.642.725) (372.874.745 )
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 707.716.303 829.564.940
VERGI ONCESIi KAR/ZARAR (181.759.524) 148.197.334
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (206.044.780) 23.158.366
Net Donem Kari/Zarari (387.804.304) 171.355.700

Ana Ortaklik Paylari (387.781.362) 171.287.087
5 25.855.098
32%

1%
-12%

DOGANLAR
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Ozet Finansallar - Bilanco

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

31.12.2025

Varliklar 12.904.765.584
Nakit ve Nakit Benzerleri 110.556.537
Finansal Yatinmlar 1.146.164
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 917.617.877
Stoklar 1.744.290.641
Pesin Odenmis Giderler 455.517.641
Diger Donen Varliklar 28.484.864
Donen Varliklar Toplami 3.257.613.724
Maddi Duran Varliklar 7.480.030.356
Maddi Olmayan Duran Varliklar 402.452.196
Kullanim Hakki Varliklari 1.682.107.163
Diger Duran Varliklar 82.562.145
Duran Varliklar Toplami 9.647.151.860
Toplam Yiikiimliikler & Ozkaynak 12.904.765.584
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 5.117.893.099
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 718.446.186
Ticari Borglar 2.213.832.353
Ertelenmig Gelirler 1.310.805.566
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 433.564.480
Kisa Vadeli Yukiimlulikler 9.794.541.684
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 1.013.213.675
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 176.243.489

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 387.530.547

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.576.987.711

Ozkaynaklar 1.533.236.189

31.03.2026

13.057.983.636
196.966.786
1.041.568
786.027.968
2.047.217.053
461.071.677
22.392.308
3.514.717.360
7.349.402.174
405.992.897
1.709.496.572
78.374.633
9.543.266.276
13.057.983.636
5.117.955.466
97.808.788
2.762.265.616
847.666.214
569.736.899
9.395.432.983
1.584.434.817
255.177.365
351.971.878
2.191.584.060
1.470.966.593
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Yasal Uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
isbu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler
tartisma amach olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim
bilgilerin kullaniimasi amacglanmamigtir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorugler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve dnceden bildiriimeksizin
degistirilebilir. isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Uglncu kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Uglincii kisi konumundaki sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtivenilir oldugu
dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini
belitmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin
uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz
kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu
sunumda yer alan higbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam ylklenmemelidir. Bu sunumda ileriye donik bazi gorus ve
tahminler yer almaktadir. ileride ortaya gikacak sonuglar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan ve gesitli riskler, belirsizlikler
barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica, bu sunumda mevcut ileriye donuk
tahminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da ¢alisanlari bu sunumda bulunan gérts ve varsayimlarin
dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri guncellemek igin kanuni
zorunluluklar diginda higbir yukumlulik Gstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da éneri niteligi tasimaz ve
higbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi
bir Yénetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini agikca beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirme amaciyla
katiimcilar bazinda kullaniimahdir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir materyal, alinmasinin, dagitiimasinin, yayinlanmasinin
varliginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargi bolgelerinin vatandagi veya mukimi olan higbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya
iletilemez.. Bu sunum higbir sekilde gogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu
sinirlamaya uyulmamasi, yuruarlukteki ilgili mevzuata aykirilik tegkil edecektir.
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DGNMO Yatirimci lliskileri

Aysun Vardan
Yatirimel iligkileri MadrQ

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224

www.doganlarmobilyagrubu.com

®
1IN doganlarmobilyagrubu
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