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Bir Bakista Kalyon PV -2025

@ Kalyon Enerji’nin 2017 yilinda gerceklestirilien YEKA GES-1 ihalesini kazanmasini takiben, ihale sartnamesinde belirtilen tam
entegre bir glines paneli Uretim tesisinin insa edilmesi amaci ile faaliyetlerine baslamistir.

KALYON PV

KALYON
@ Kalyon PV, glines paneli, hiicre, wafer ve ingot liretimi asamalarini tek ¢ati altinda toplayan Ankara Baskent OSB’de ‘dikey HOLDING'iN iLK
entegre’ lUretim fabrikasi ile glnes paneli deder zincirinin her asamasinda yer almaktadir. HALKA ARZ EDILEN
SIRKETIDIR

® Kalyon PV, Ar-Ge Merkezi ve gunes hucresi teknolojisindeki uzmanhgi sayesinde bircok ilke imza atmis olup; enerji depolama sistemleri
ve uzay uygulamalarina yonelik hucreler gibi yenilik¢i Urdnlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini surduUrmektedir.
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~2,0 GW* C«k %90’a varan 1| 250.000 m?
(Q~Q 1 Ar-Ge merkezi QD Panel Kapasitesi Yerlilik Orani R Toplam Alan

ii 1 Yardimcl tesisler e
ﬁ 111.000 m? @ uL*Sertifikasi .=° 20+
Kapall Alan " ABD'ye ihracat Belgesi Sertifika Sayisi
Kalyon PV sektorunde 5
Turquality programina TURQUALITY
ATty Progiamin l 1.395 AP 205mn$ 55 mn $ FAVOK
dahil olan ilk sirkettir. ‘ €))s5mn
? Calisan Sayisi 0 . l Haslilat (%15 artis)** %26,7 FAVOK Mariji
7
(\ ka|yon PV.S *ABD pazarina satis icin gerekli UL sertikasina sahip olan paneller, glivenli sirdurulebilir enerji Gretimine ilaveten finansman ve sigorta streclerinde de ek glvenilirlik saglar.
**2024 yilina kiyasla

(1) YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
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BiR BAKISTA KALYON PV

Kilometre Taslari

¢ 1Subat 2026
TOPCONPIus Uretimi

® 21 Ocak 2026

TURQUALITY® Destek TOPCONPIus
® 28 Agustos 2025 | ProgramiKapsamina Uretimine Baslanmasi
alinma

Sinirlari Asan Teknoloji

911 Haziran 2025 | y;ay teknolojilerinde Tdrkiye'deki gunes
Kiwa PVEL Basarisi kullanilacak gines paneli Ureticileri

14 Mayis 2025 Kalyon PV panellerinin | hucrelerinin ihracatina arasinda TURQUALITY®
PSRN TIge . Destek Programi’na
WYeni Nesil Tekno|°ji Klwa PVEL testlerinde yonellk SOZ|e$men|n i g !
Yatirmi dstln performans
goOstererek “Top

e 13 Subat 2025

Halka Arz Siireci

imzalanmasi dahil edilen ilk sirket
olunmasi

¢ 11 Mart 2024 o TOPCONPIus ’
o1 MaYIS 2021 Viransgehir Oztiiketim Kalyon. i n.ln halks teknolojisi Uretim Perforr.l.ﬁe"r un\./anlna
9 19 Agustos 2020 M10 Teknolojisine GES Projesi arz edilmesi V? hatt! yatinimina iliskin layik gordimesi
® 15 Eylﬁl 2017 Uretime Gegis el S KLYP\-/ jedaiie tedarik
¥ anliurfa Borsa istanbul'da
e 1 . Ureti - i’ sOzlesmesinin
Kurulusu Uretim hattinin Ure‘Flm hattmm Viransehirde islem gérmeye S0cSE
devreye alinmasi genlgletllerek "M10 éztuketim ihtiyacini baslamasi imzalanmasi
Enerji ve Tabii ingot, wafer, hiicre | karsilamak Uzere
Kaynaklar ® 31 Agustos 2020 ve modul kurulum karari
Bakanligr'nin Bilim ve Teknoloji Uretimlerinin verilen 157
dizenlemis oldugu Ussi baslamasi MWp'lik Oztiiketim
YEKA projesi Kalyon PV Ar-Ge GESg iliskin
kapsaminda Merkezi'nin kurulmasi t?da”k ..
acilan ihalenin sGzlesmesinin
kazanilmasi Uzerine imzalanmasi
ETKB ile YEKA
sOzlesmesinin
imzalanmasi




Ortakhk Yapisi

711,26

Halka Acik KALYON PV

/

@ Kalyon Teknoloji, %100 sahiplik oraniyla
Kalyon Altyapi altinda faaliyet
gostermektedir.

@ Kalyon PV, 13 Subat 2025 tarihi itibariyle
Borsa Istanbul’da (BIST) «KLYPV» koduyla
islem gormektedir.

788,74

Kalyon Teknoloji /

N kalyon-pv -

Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) 6



Kalyon Holding 2

® Kalyon Holding 82 yillik kéklt gegcmisiyle; TUrkiye'nin tim dunyaya ilham veren blyume
ve kalkinma hikayesine katki sunarak yalnizca bugunun degil, gelecegin imza projelerini

hayata gecirmektedir.

® Kuresel dlcekte dev projelere imza atan ve ekonomiye yuksek katma deger

saglayan Holding’in ana faaliyet alanlari sunlardir:

% Ingaat-Taahhiit

]@ Yatirim ve isletmeciligi

N\ kalyon:-»v

& kalyon

@kalyoninsaat

@kalyon enerji @kalyon PV

J) kalyon

N kentsel @ kalyon-=v @ kalyon'« Q) NnBT

Kalyon Holding
Markalari

@kalyonisletme @kalyon @kalyonhavamhk
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Hastane ve Diger Saglk Tesisleri

2.000 Yatak Kapasiteli <zad
A

4.5 GW

Yenilenebilir Enerji Portfoyu

855 MW

Riizgar Enerjisi Santrali

16.000

Konut

1.344 KM

Rayl Sistem

42 KM

Metrobis Yol Hatti

1.000 KM

Dogal Gaz Boru Hatti

10 milyar m3/yil

FSRU (Yuzer LNG Yeniden
Gazlastirma kapasitesi)



Kalyon Holding Imza Projeleri

Turkiye ve Avrupa’nin
En BUyuk
Gunes Enerjisi Santrali

KALYON KARAPINAR
GUNES ENERJISI
SANTRALI
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KUZEY MARMARA
OTOYOLU

istanbul’a Glivenli,
Kaliteli ve Kesintisiz
Ulasim

DUnyanin En
Onemli Kiresel
Aktarma Merkezi

ISTANBUL
HAVALIMANI

TANAP LOT-5 BORU
HATTI

iki Kita Arasinda Dogalgaz
iletimi Saglayan Acik Deniz
Boru Hatti

Turkiye’nin ilk Yiizen
Sivilastinimis Dogalgaz
Depolama Ve Yeniden
Gazlastirma Terminali

ETKi LIMAN YENIDEN
GAZLASTIRMA
TERMINALI

Saglam Bir Gelecegin Temellerini Atiyoruz

—)

KARADENIZ KIYISI
PODISOR
DOGALGAZ BORU

HATTI

Avrupa’nin en uzun
dogal gaz boru
hatlarindan biri

Tarkiye ve
Avrupa’nin
En Uzun ve En BUyUk
Capli Dogalgaz Boru Hatti

TANAP LOT-4
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KALYON PV 2025 YATIRIMCI SUNUMU TEMEL YATIRIM UNSURLARI

Temel Yatirim Unsurlari

Kiresel Yenilenebilir Donlisim & Glines Enerji Sektorlinlin Yukselisi ve Regulasyonlarin Yarattigi Firsatlar

Turkiye’de ve Avrupa’da ingot Uretim Asamasindan Baslayarak Giines Paneli Ureten Tek Sirket

Gucli AR-GE Yapisi ve Yeni Nesil Hiicre Teknolojileri ile Rekabetgi ve Siirdurilebilir Biyime

N kalyon-pv -
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Kiiresel Piyasalarda Yenilenebilir Donisum ve Gunes Enerji Sektorinun Yukseligi-

Kiiresel Yenilenebilir Enerji ve Giines Enerjisi Kurulu Giicii (GW) Kiiresel Elektrik Uretimi (bin TWh) , 2020-2035

12

YBBO: %19 10,7
:

3.872,8 8
2.391,6
.@ 6,5
- 1.880.4

1.422,0 6

Glnes YBBO %26,6
————————— %36,72

%31,31

%28,14

%17,91 YBBO: %11

/

%12,21 714,31

28109

2.186,9 ’

7211 YBBO: %1,1
@ 589.,8 4
1. 8491 2918 4873 —
225.7 28911 . _e—"""  YBBO: %21
ey 870, 1.951,7 JI 2.089.8
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 «@=Glnes —e—Riizgar Dogalgaz —e—Niikleer —— Hidroelektrik

I Diger Yenilebilir Enerji Kurulu Guci (GW) Toplam Gunes Enerjisi Kurulu Gict (GW)  ®Om»Glines Enerjisi / Toplam Yenilebilir Enerji

> Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Gucti (GW) Kaynak: IEA - World Energy Outlook 2024 / World Electricity Generation in the Stated Policies Scenario (2020-2035)

Kaynak: IRENA Renewable Energy Statistics 2026 Raporu

® 2015 yilinda kuresel 6lcekte glnes enerjisi kurulu glici 225 GW seviyesine ulasmisken, bu kapasitenin 2034 yili itibariyla yaklasik 8 TWdc seviyesine ylUkselmesi ongorilmektedir.!).(2)

® 2035 yilina iliskin projeksiyonlara gore, gines enerjisine dayali elektrik Gretiminin mevcut biydme egilimini sUrdlrerek yaklasik 10,7 bin TWh seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Bu dénemde glnes
enerjisi Uretiminin yillik bilesik bytume oraninin yaklasik %19 seviyesinde gerceklesecedi 6ngorilmektedir. ¢

C\\\ kalyon PV.$ (1)  Global Market Outlook for Solar Power 2025 Raporu (2) Wood Mackenzie, Global Solar 3 Things to Look forin 2026 (3) |IEA, World Energy Outlook 2024
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Kiresel Piyasalarda Yenilenebilir Donlisum ve Gunes Enerji Sektorunun Yukselisi—ABD Pazari

ABD Pazari Giines Enerijisi Toplam Kurulu Giicii (GW) (! Tiirkiye’nin ABD’ye Giines Paneli ihracat Hacmi (Milyon USD)
2024 Gunes Enerjisi Toplam 2035 Gunes Enerjisi Toplam Kurulu
Kurulu Gucu Gu¢ Hedefi
190,8
) 167,7
236 GW ;M 739 GW ‘
7%10.9 YBBO
ABD’nin Tiirkiye’den Giines Hiicresi ithalat Hacmi (USD) 2
2024 2025 65,6
‘ : 2/ milyon
322bin 83x artis y 545
2022 2023 2024 2025

@® ABD gunes enerjisi pazarinin, 2024 yilindaki 236 GW seviyesinden 2035 yilina kadar 739 GW hedefi dogrultusunda, %10,9 bilesik yillik biylime orani ile buylumesi 6ngorilmektedir. S6z konusu
hedef, 6zellikle toplam kurulu gucun 2024 seviyelerine kiyasla yaklasik ti¢ katina (3x) ¢cikmasina isaret etmektedir.

® Talepteki bu glcli artis, Inflation Reduction Act (IRA) kapsaminda saglanan tesviklerle birlikte, yurt ici Gretimi desteklemis ve Turkiye'den gerceklestirilen glines hicresi ithalati rakamlarini dogrudan
etkilemistir. S6z konusu ithalat hacmi, 2024 yilinda 322 bin ABD dolari seviyesinden 2025 yilinda 27 milyon ABD dolarina yukselerek kayda deger bir artis gostermistir.

® ABD’de IRA tesviklerinin etkisiyle, blyUyen yerli panel Gretimini desteklemek amaciyla hiicre ithalatina yonelik belirgin bir yonelim so6z konusudur. Bu cercevede, ABD pazarina gerceklestirilen
gunes hucresi ihracati, Kalyon PV a¢isindan giderek daha stratejik bir 6nem kazanmaktadir.

N kalyon-pv -

(1) Kaynak: New York Ticaret Ataseligi, Amerika Birlesik Devletleri Solar Panel Sektérii Pazar Arastirmasi Raporu, Temmuz 2025 (2) TUIK
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Kuresel Piyasalarda Regulasyonlarin Yarattigl Firsatlar - ABD Pazari

UFLPA ve izlenebilir Tedarik Zinciri

IRA - FEOC Dlizenlemesi Ticaret Politikalari ve Anti-Damping

® OBBB?* ile ABD temiz enerji vergi tesviklerinde
FEOC kisitlarinin uygulanmasi, riskli ulke
baglantili sirket ve projelerin tesvik erisimini
sinirlandirmis ve uygunluk degerlendirmesini
arun performansinin 6tesinde sirket kontrold,
sOzlesme modeli ve tedarik zinciri icerigine
dayali hale getirmistir.

® Cin’in Xinjiang bolgesiyle baglantili Grunlerin
zorla calistirma kullanilarak Uretildigi
varsayllmakta; bu yalnizca ithalatc¢ilarin
sundugu dogrulanabilir kanitlarla gecersiz
kilnabilmektedir.

® ABD'nin fotovoltaik (PV) tedarik zincirine
yonelik ticaret politikalari, Section 301
kapsaminda uygulanan gumruk tarifeleri ile
anti-damping (AD) ve anti-subvansiyon
vergi (countervailing duty — CVD) onlemleri

cercevesinde sekillenmektedir.
® Polisilisyumdan panele kadar tedarik

zincirinin herhangi bir asamasinda s6z
konusu bolgeyle dogrudan veya dolayli bir
baglanti tespit edilmesi halinde,
ithalat¢ilardan ayrintili mense dogrulamasi,

® Bu duzenlemeler kapsaminda, ozellikle Cin
kaynakli polisilisyum tretimi ile bu girdiye
dayali fotovoltaik Uretim zinciri ABD
pazarinda ilave gumruk vergileri ve yogun
ticari denetimlere konu olabilmektedir.

@® Malzeme iceriginde riskli ulke payinin sinirli
tutulmasi ve lisans sozlesmelerinde karsi
tarafa etkin kontrol verilmemesi temel uyum
kriterleri olurken, duzenleme sonrasi tesvik tedarik zinciri izlenebilirligi ve zorla
uyumlu tedarik¢i sayisi azalmis ve ABD calistirma icermedigine dair kanitlar
pazarinda regulasyon uyumlu ureticiler sunmalari talep edilmekte; bu
avantajli konuma gelmistir. yukumlulUklerin yerine getirilememesi
durumunda Urunlerin ABD’ye girisine izin
verilmemektedir.

44

‘ Kalyon PV, FEOC kapsami disinda olup, sahip oldugu UL sertifikasi sayesinde ABD destekli projelerde avantajli bir konuma sahiptir.

V J 4

N kalyon-pv -

*OBBB: One Big Beautiful Bill Act *FEOC: Foreign Entity of Concern *UFLPA: Uyghur Forced Labor Prevention Act 13



Kuresel Piyasalarda Yenilenebilir Donlisum ve Gunes:Enerji Sektorunun Yukselisi = Avrupa Pazarl

(o)
Avrupa Yenilenebilir Enerji ve Glines Enerjisi Kurulu Giict (GW) Avrupa Elektrik Uretimi
_______________________________ %43,64
Gilines YBBO %15 |
________________ Yenilenebilir kaynaklarindan saglanan toplam
__________________________ elektrik uretimi 2025 yilinda 1.331 TWh seviyesine
""""""""" %26.60 ulasarak, toplam elektrik Gretiminin %47,7’sini
%24,58 ) karsilamistir.
%21,22 %21,63 %21,69 %22,45 407,7

2024 yilindaki 1.326 TWh’lik Uretim miktari ile
kiyaslandiginda, toplam yenilenebilir enerji
uretiminde yillik bazda 5,3 TWh’lik bir artis ve %0,4
oraninda bUylime kaydedilmistir. ™

Gunes enerjisi kaynakli elektrik Gretimi, 2024’te 307
TWh iken 2025'te 62 TWh artisla 369 TWh'ye
ulasarak yillik bazda %20,1 artis kaydetmistir. !

2015-2025 yillarini kapsayan on yillik doneme

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 bakildiginda, gunes enerjisi Uretiminin yillik bilesik

blyUme orani (YBBO) %13,9 olarak gerceklesmistir. (!
I Diger Yenilebilir Enerji Kurulu Gucu (GW) Toplam Glnes Enerjisi Kurulu Glcl (GW) «=O=Glines Enerjisi / Toplam Yenilebilir Enerji

> Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Gici (GW)
Kaynak: IRENA Renewable Energy Statics 2025 Raporu

@ Yenilenebilir enerji yatirimlari icerisinde glines enerjisinin payinin kademeli olarak arttidini ve bu kaynagdin Avrupa’'nin enerji dénisim sireclerinde
oncelikli bir konuma ulastigini géstermektedir.

N kalyon-pv

(1) Kaynak: Ember European Electricity Review 2026 Raporu
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Kuresel Piyasalarda Regulasyonlarin Yarattigl Firsatlar — Avrupa Pazari

Net-Zero Industry Act (NZIA)

® AB’nin Net-Zero Industry Act (NZIA)
cercevesi, temiz enerji teknolojilerinde
Avrupa ici uretim kapasitesini artirmayi ve
tedarik zinciri risklerini azaltmayi
hedeflemektedir.

® Bu politika yonu dogrultusunda bazi AB
ulkelerinde tesvik ve ihale tasarimlarinda
ekipman mensei ve yerlilesme kriterlerinin
one cikmaya basladigi gorulmektedir.

44

EU-Made Yaklasimi

® EU-Made tanimi cografiolarak AB icinde
uretimi ifade etmekte olup AB disi ureticiler
bu tesvik kapsamina dogrudan dahil
degildir.

® Bununla birlikte Avrupa ener;ji politikasinda
Cin merkezli tek kaynak bagimliligini azaltma
ve tedarik zincirini ¢esitlendirme yonu
belirgin sekilde guclenmektedir.

® Avrupa Birligi'nin Sanayi Hizlandirma Yasasi
kapsaminda Turkiye’'nin “Made in EU”
kriterlerine dahil edilmesi, Turkiye'de
uretilen gunes hucreleri ve modullerinin
Avrupa’daki kamu projelerinde kisitlamalara
takilmadan oncelikli olarak yer almasinin
onunu acarak PV sektoru acisindan onemli
firsatlar yaratmasi 6ngortulmektedir.

italya FER-X ihaleleri

@ Italya FER-X yenilenebilir enerji ihale

mekanizmasinda fiyat kriterine ek olarak Cin
menseli olmayan ekipman sarti gibi fiyat disi
kriterler uygulanabilmektedir.

So6z konusu duzenleme ile ihale sureclerinde
Avrupa merkezli Gretimin tegvik edilmesi ve
Cin disi tedarik kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Duzenleme, Avrupa gunes enerjisi pazarinda
yerli Uretim ve tedarik zinciri gavenligini
onceleyen politika yaklasiminin
guclendigine isaret etmektedir.

‘ Avrupa’da giderek 6nem kazanan “EU-Made™ odakli yerellesme ve tedarik zinciri ¢cesitlendirme politikalariyla uyumlu konumu sayesinde
Kalyon PV, Avrupa pazarinda is birligi ve proje firsatlari acisindan stratejik bir avantaj sunmaktadir. ’ ’

N kalyon-pv -

FER-X: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari X Projeleri/ FER-X Decree
15



Turkiye’de Yenilenebilir Enerjiye Artan-Talep ve Gilicli Pazar Dinamikleri

Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi (TWh)

Turkiye Toplam Kurulu Giicii (GW)

%20,5

%173

o>
]
=@ = o
.6

w) (2 W
09— 27 '%' 6. 8'8 10 14 18 12,9 148

267 273 283 28,5 310 31,5 31,6 32,0 32,2 32,3

17.9 19.3 19.6 20,3 20,3 20,4 218 218 219 22,0

25,6 26,7 26,0 25,9 25,7 25,6 253 254 24,7 239

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dogalgaz Kour Hidrolik Ruzgar GlUnes MM Diger =O=Glnes/Toplam EEGines =0=Glinesin Toplam Uretim icindeki Pay (%)

Kaynak: TEIAS-YTBS — Toplam Kurulu Gig Kaynak: TEIAS-YTBS

® Turkiye'de toplam kurulu gliciin 2035 yilinda 189,7 GW seviyesine ulasmasi ve glines enerjisinin 52,9 GW ile en blyik enerji kaynagi haline gelmesi 6ngortlmektedir.

@® Gunes enerjisinden elektrik Gretimi, yillik bilesik bliylime orani yaklasik %49 ile guclu bir artis gostermis; 2016’da 1,0 TWh olan liretim, 2025 yilinda 37,5 TWh’ye yukselmistir.

® Glnes enerjisinden elektrik Gretiminin, 2030 yilinda 52,2 TWh’ye ve 2035 yilinda 84,0 TWh’ye yiikselmesi 6ngortlmektedir.

N kalyon-pv -

*Diger enerji kaynaklari ifadesi, sivi yakitlar, biyokutle, jeotermal ve atik isi kurulu kapasitelerini kapsamaktadir.

(‘1) Kaynak: Ulusal Enerji Plani (UEP)



Turkiye Pazarindaki Firsatlar

Hicre ve Panel i¢cin Uygulamalar
Gulines hicreleri icin uygulanan gozetim vergisi:
® 2023 yiinda 40 USD/kg

® 2024 yilinda 85 USD/kg

® 2025 yilinda 170 USD/kg olarak uygulan-
maya baslanmistir.

Glines panelleri icin uygulanan anti-damping
vergisi:

® Cin Halk Cumhuriyeti menseli secili
firmalara: 20 ABD Dolari/m?

® Cin menseli diger firmalara: 25 USD/m?

® Hirvatistan, Urdn, Malezya, Tayland ve
Vietnam menseli firmalara: 25 USD/m?

® Panel ithalati: 25 ABD Dolari/kg

44

N kalyon-pv -

YEKA ihaleleri
Ulusal Enerji Plani: YEKA yillik ihale hedefi: Gunes
ve Ruzgar 2 GW/YI

YEKA modeli, yenilenebilir enerji yatirimlarini
tesvik ederek, ruzgar ve gunes enerjisinde lisansli
santraller icin yerlilik orani sartini da icerecek
sekilde daha verimli kullanim saglamayi
hedeflemektedir.

Yuzer GES

Tath su kaynaklari ve nehirler Uzerinde yuzer
GES’lerin (Gunes Enerjisi Santralleri) kurulmasi,
yenilenebilir enerji yatirnmlarinda oncelikli ve one
cikan bir uygulama alani olarak degerlendiril-
mektedir.

GES Tesviklerine Uygun Panel Uretimi
GES yatirimlari, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi
tarafindan uygulanan tesvik programi kapsa-
minda KDV muafiyeti, gumruk vergisi muafiyeti,
sigorta primi igsveren payi destegi, gelir vergisi
stopaj destegqi, kurumlar vergisi indirimi, nitelikli
personel destegi ve kredi faiz destegi gibi
tesviklerden faydalanabilir.

Turkiye - Suudi Arabistan Yenilenebilir

Enerji Is Birligi

Tarkiye-Suudi Arabistan arasinda toplam
5 GW yenilenebilir enerji kapasitesini
kapsayan is birligi baslatiimis, ilk asamada
2 GW gunes projesi icin anlasma
imzalanmistir.

Projeler Sivas ve Karaman (Taseli)
bolgelerinde gelistirilecek ve 25 yil sureli
sabit fiyath alim modeli uygulanacaktir.

Ik faz yatirim bayukligunin yaklasik 2
milyar ABD dolari seviyesinde olmasi
ongorulmektedir.

Bu is birligi kapsaminda yurutulecek
projelerde %50 yerli malzeme kullanimi sarti
bulunmaktadir.

Turkiye’nin gug¢lu yenilenebilir enerji projeleri ve yerellesmeyi tesvik eden politikalari, Kalyon PV’yi llkenin uzun vadeli glines
enerjisi buyumesinden onemli bir avantaj sahibi konumuna getirmektedir.

— 4 4
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Tiirkiye'de ve Avrupa'da ingot Uretim Asamasindan Baslayarak Giines Paneli Ureten Tek Dikey Entegre Sirket

Kiitiik (Ingot) Uretimi i
Yonga (Wafer) Uretimi

Kilge (Brick)

@ Kulce, Kutuk'un elmas teller kullanilarak u¢ kisimlari
ve kenarlari kirpilip kareleme yontemiyle elde
edilmektedir.

® Bu islem sonucunda kulce elde edilerek
Wafer'a hazir hale getirilir.

Polisilikon
® Silis kumunun, reaktorler ile kimyasal
saflastirma islemi sonrasinda elde edilir. 1
Katik (Ingot)
® 9N derecesindeki Polisilikon, 1400-1450 °C’de ozel

firnlarda islenmekte ve ~55 saatlik Uretim sUreci
sonunda Kutuk'e donusmektedir.

@ Kuatuk'un kalitesi ve saflik derecesi, gunesten elde W T Gune§ Panell
edilen enerji veriminin dogrudan belirleyicisidir. g =

Wafer

Uretim " @ Wafer, Kulgelerin 38-55 mikron kalinligindaki
insan sa¢ telinden daha ince elmas tellerde
kesilmesi sonucu olusarak hucre Uretimine hazir
hale gelmektedir.

Izlenebilir Polisilikon ile Uretim Avantaiji

Dongusu

Gunumuzde giderek artan izlenebilirlik kriterlerini saglayan
entegre ingot uretimi, regulasyonlara uyum ve
surdurulebilirlik acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Giines Paneli Uretimi
Hiicre (Cell) Uretimi

Glines Hucresi 3
® Wafer'larin fiziksel ve kimyasal 30'un Uzerinde

islemden gectikten sonra islenmesi ve elektrik Ureten
bir yapiya kavusturulmasi sonucunda elde edilir.

Panel

® Uretilen glines hiicrelerin levhaya belirlenen
standartlarda ve kurallarda takilmasiyla elde
edilir.

@® Bu Urdn, panelin en kiguk ana malzemesidir.

® Yiksek verimli hticre Uretimi, tesislerimizde PERC ve
TOPCon teknolojileri kullanilarak gerceklestiril- l‘
mektedir.

> Kalyon PV, her bir Gretim tesisinden musteriye 6zel Urlinler Uretebilme esnekligine sahiptir.
N kalyon-pv -

—)
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Guclu AR-GE Yapisi ile Yuksek Teknolojili Uriinler ve Projeler

01 Hicre Tipleri 02 Panel Tipleri
Uretim Asamasinda Uretim Asamasinda
® TOPConPlus G12R Hiicreleri: ® TOPConPlus G12R: 650
Yeni, gelecege odakli W’a varan enerji Uretimi.
teknoloji.

® Hucre verimliligi ~%26,6’ya

varan etkin verimlilik. ® M10Plus Serisi (TOPCon):

600 W’a varan guc uretimi.

® PERC Hucreleri: %23,4'c
varan hicre verimliligi. ® M10 Serisi (PERC): 555 W'a

varan guc uretimi.

O PERC ve TOPCONPIus teknoloji adlaridir.

O G1, M10, M10PIus ve G12R ise hiicre dlculerini ifade etmektedir.

G1ve M10 dlgulerinde hucre Uretebilen, Turkiye’de bunu gerceklestiren
ilk ve tek fabrika olup, TOPCONPIus yatirimiyla G12R hiicre uretimi de
urin portfoyiune eklenecektir.

v/ woro,
C\ kalyon-»v -

Turkiye'de Tek
TOPConPlus Teknolojisi

v’ Daha ince oksit tabakasi ile
optimize edilmis yuzey
pasivasyonu

v’ Elektron kaybinin minimize
edilmesi

v’ Hicre verimliliginde %26,6'ya
varan performans

v’ Uzun vadeli maliyet avantaji
ve yuksek urun kalitesi

19



Giliclii AR-GE Yapisi ile Yiiksek Teknolojili:Uriinler ve Projeler

G12R-132-Cam-Cam TOPCON M10Plus-144- TOPCON-M10-144-Cam-
Giines Paneli Cam-Cam Giines Paneli Cam Giines Paneli
TOPCONPIus Teknolojili, Cift YizlU, Yarim N Tipi TOPCON, Cift YGzeyli, M1OPlus, N Tipi TOPCON, Cift Yiizeyli, Yarim Hiicre,
Hucre, Cerceveli Gunes Paneli Yarim Hucre, Cerceveli GUnes Paneli Cerceveli GUnes Paneli

'5

Ozellikler: Ozellikler:

Ozellikler:

Verimi Maksimize Eden Gift Yizeylilik (Bifacial) Verimi Maksimize Eden Cift Yuzeylilik (Bifacial) Verimi Maksimize Eden Cift Yuzeylilik (Bifacial)
TOPCONPIus Hicre Teknolojisi TOPCONPIus Hucre Teknolojisi TOPCON Hucre Teknolojisi
G12R Hiicre Boyutu M10PIlus Hucre Boyutu M10 Hucre Boyutu
132 Adet Yarim Hiicre 144 Adet Yarim Hlcre 144 Adet Yarim Hicre
16 Busbar Teknolojisi 16 Busbar Teknolojisi 10 Busbar Teknolojisi
Yiiksek Sicaklikta Ustiin Performans Yiksek Sicaklikta Ustiin Performans Yiksek Sicaklikta Ustiin Performans
YUksek Verimi ile Proje Butgesinde Yiksek Verimi ile Proje Bitgesinde Tasarruf Anti-PID
Tasarruf
Anti-PID Anti-PID
024

PV MODULE
RELIABILITY SCORECARD




Giliclii AR-GE Yapisi ile Yiiksek Teknolojili:Uriinler ve Projeler

M10-144-Cam-Cam Giines

TOPCON M10-108-Cam-Arka TOPCON M10-108-Cam-Arka M10-144-Cam-Arka Kaplama et

Kaplama/Siyah Giines Paneli Kaplama/Beyaz Gunes Paneli Gunes Paneli PERC, Gift Yiizeyli, Yarim Hiicre. Cercevel
N Tipi TOPCON, Tek Yiizeyli, Siyah Tasanmii, Yarim N Tipi TOPCON, Tek Yiizeyli, Yarim Hiicre, PERC, Tek Yuzeyli, Yarim Hicre, Cergeveli Gunes Paneli

Hiicre, Cerceveli Giines Paneli Cerceveli GUnes Paneli 7 . Gunes Paneli A T

- - - A R AR AR AR R
S ~ 1 O O A
R R AR Y AREED et
R RO AR LAY AREY R
W AR R AR AR AN
A R AR RSARAE 1001 R
R SRR R MR FAREER R
-----=
R AR EAEY R WY
D) G R SRR 1R A
L A O SRR AR et
Ozellikler: Ozellikler: Ozellikler: Ozellikler:
Cati Uygulamalari igin Gelistirilmis Tek Ylzey (Monofacial) Cati Uygulamalari icin Gelistirilmis Tek Yiizey (Monofacial) Cati Uygulamalari icin Gelistirilmis Tek Yiizey (Monofacial) Verimi Maksimize Eden Cift Yuzeylilik (Bifacial)
Optimize Edilmis Boyutlariyla Hafif ve Kompakt Optimize Edilmis Boyutlariyla Hafif ve Kompakt Genis Alanlar igin Hafif ve Kompakt PERC Hucre Teknolojisi
B Mimarinin Butunlugine Uyum Saglayan Tam Siyah Tasarim TOPCON Hiicre Teknolojisi PERC Hucre Teknolojisi M10 Hucre Boyutu
TOPCON Hucre Teknolojisi M10 Hiicre Boyutu M10 Hicre Boyutu 144 Adet Yarim Huacre
M10 Hucre Boyutu 108 Adet Yarim Hicre 144 Adet Yarim Hucre 10 Busbar Teknolojisi
108 Adet Yarim HUcre 10 Busbar Teknolojisi 10 Busbar Teknolojisi Anti-PID
10 Busbar Teknolojisi Yiiksek Sicaklikta Ustin Performans Yiksek sicaklikta Gstiin Griin performansi
YUksek Sicaklikta Ustiin Performans Anti-PID Anti-PID

Anti-PID

® Q

N kalyon-pv -
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Giliclii AR-GE Yapisi ile Yiiksek Teknolojili:Uriinler ve Projeler

i One Cikan Faaliyetler ve Projeler

o N
Fotovoltaik Teknolojiler
100+ kisilik 87 milyon USD 5.760 m* ] Y o
@® Yuksek Verimli Yenilikgi Hucre Teknolojileri
Uzman AR-GE ekibi 10 Yilhk AR-GE acik alan
harcama taahhudu test merkezi @ Uzay Uygulamalari icin lleri Glines Hucresi Teknolojileri
\_ RN 2N % @ Yeni Nesil Panel Teknolojileri

~—B W T

48 adet 130+ ~3,3 Milyon €
AR-GE Merkezi'nin

Enerji Sistemleri ve Surdurulebilirlik

faydali model ve Bilimsel ve sektor .
kurulus tarihinden
patent bagvurusu konI:elranbs.IIZﬂr.\da tsenen ot @® Tarnm GES Uygulamalari
20 adet makale, bIIdir ve kadar elde ettigi @® Enerji Depolama Uygulamalari

: , poster sunumu
Tescil edilen faydali toplam fon tutari

model ve patent (Ulusal ve Uluslararasi)
N J RN /

@® PV Geri Donlsim ve Donglisel Ekonomi Teknolojileri

or
%o,

Toplam taahhut suresi 10 yildir ve bugunden itibaren 3 yili kalmistir.
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Kalyon PV Bayi Agi

® |stanbul, Konya, Sanliurfa ve
Trabzon merkezli dort yetkili bayi
ile is birlikleri sayesinde toplam
34 ilde satis ve musteri hizmeti
sunulmasli planlanmaktadir.

® Bayilik sistemi ile musterilerimizin;

cati uygulamalarindan GES
projelerine kadar farkl ihtiyac-
larina uygun urunlere erigsimi
daha da hizlandirilarak, hizmet
kalitemizin yaygin ve etkin bir
sekilde guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

dd—

Kalyon PV, bolgesel giicli yuksek, sektorel deneyime sahip ve guvenilir is ortaklariyla sahadaki

7
C\ kalyon-»v -

etkinligini artirarak surdiirulebilir bliyiumeyi hedeflemektedir.

—)
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Surdurulebilirlik

20'den fazla sertifika, UL ve Yerli Urlin belgeleri

ISO 9001 /14001 / 45001 / 50001 / 27001 2023

Uriinlerimiz EPD, Kiwa PVEL PQP ve TUV/Nord sertifikalarina sahiptir.
Su Verimliligi Liderligi (ISO 46001) in 2026

Sertifikalar ve Urlin Garantisi

Kiiresel Egilimlerle Uyumlu, Yerli,
Entegre ve ileri Teknolojiye Sahip

Gunes Enerjisi Sirketi 1 AR-GE Merkezi, 100+ uzman ekip

48 patent/ Faydali Model basvurusu, 20 tescil
Ar_Ge \V/=) Gelecek Nesil ‘,‘ ; Uzay Hucresi ihracatl ve TOPCONPIus Yatirimi

Teknoloji

R&D

20271den beri Surdurulebilirlik Raporlari Yayinlaniyor
Su ayak izi, karbon ayak izi ve ESG odakli yonetisim
Yénetim Kurulunda %33 Kadin Uye

22% Kadin Calisan Orani

Il Cevre, Sosyal ve Yonetisim 2026 Yili BIST Sdirdiirilebilirlik Endeksi Katiim Hedefi

2026 Yili Bilim Temelli iklim Hedefleri (SBTi)

N\ kalyon-rv.

Kiwa PVEL 2025 “Top Performer”
TURQUALITY’e Katilan ilk Giines Paneli Ureticisi
Fortune 500, Turkishtime AR-GE 500, and Ankara Sanayi Odasi Odil{

. ) .
Oduller ve Basarilar @ CDP iklim Degisikligi Notu /B Notu
SUt-D Dusuk Karbon Kahramani Odula
10. ICCI Enerji Odili

2026 Yil ESG Degerlendirme Yukseltmesi (EcoVadis)

2025
@ © 00 0 0 0

N kalyon-pv -
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Strateji ve Surdurulebilir Buyume 'Hedefleri

Yurtici Pazar Potansiyeli

= YEKA ihaleleri

= Lisansiz Enerji Santrali (Oztiiketim)

= Hibrit Enerji Santrali

= Elektrikli Araclar

=  Konut Tipi Cati GES

= YUuzer GES

= Enerji Depolama Tesisleri

= Sinirda Karbon Vergisi Duzenlemeleri

N kalyon-pv -

Yurtici Organik ve inorganik Buyiime

Sektorde potansiyel konsolidasyon ve M&A firsatlarinin
degerlendiriimesi.

O&M modeli ile buyuUmenin sturdurulmesi.

v Bayilik modeli ile blyUme; halihazirda Turkiye'nin 34 ilinde

faaliyet gosterilmesi ve 2026 yil sonuna kadar ulke ¢apinda
kapsama hedefi.

Turkiye'de hem konut hem de tarimsal enerji ihtiyaclari icin
gunes enerjisi ¢ozumlerinin sunulmasi.

Yurtdisi Organik ve inorganik Biyiime

= Hedef pazarlarda satis kanallarinin olusturulmasi

US:

v" DistribGtér adi kurulmasi (ABD'de en yuksek kurulu guice sahip
eyaletler: Teksas, Florida ve Kaliforniya)

v ABD'de satis ofisi acilmasi

v Yerel EPC ve proje gelistiricilerle is birliklerinin gelistirilmesi

v Entegre ¢ézimler sunmak amaciyla ABD distributdr agi Gzerinden
enerji depolama batarya urunlerinin pazarlanmasi

v Gelecek nesil hiicre teknolojilerinin gelistiriimesi ve uzay hucreleri,
moduller ile gunes hucrelerinin satisi

Avrupa:
v Avrupa pazarina giris::

i) Fer-X ihaleleri kapsaminda Cin Menseli olmayan panellerin
italya’ya ihracati

i) Made in Europe yaklasimi ile pazar payl kazanimi

26
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Onemli Finansal Gostergeler — Hasilat

Hasilat (milyon USD and MW) Hasilat Kirthmi (%) (2024 - 2025)
1102
%1,7
855
444 738
e
484 %47,8
178 15 205
. o I
2022 2023 2024 2025 . .
W Piyasa Piyasa Hucre
EE Milyon USD “O=MW (Tesvikli) (Tesviksiz)

= 2024 yilinda, PV Panel birim fiyatlarinda yasanan kuresel dusus ve YEKA ihale sayisindaki azalmaya bagli olarak hasilat %50’den fazla gerilemistir.
= 2025 yihinda fiyat baskisi devam etmesine ragmen, YEKA disindaki farkli segmentlere yapilan satislar, bir dnceki yila kiyasla hem satis miktarinda hem de hasilatta artis saglamistir.

= 2025 yilinda, YEKA ihale musterilerine bagimlihgi azaltarak hem tesvikli hem tesviksiz piyasalarda cesitlendirilmis musteri segmentlerine odaklanmak suretiyle rekabetci fiyat
avantajindan yararlaniimistir.

N kalyon-pv -
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OnemliFinansal Gostergeler — Karlilik

Briit Kar (milyon USD) FAVOK (milyon USD) Net Kar (milyon USD)

%21,6 %26,7 %25.,9

-%6,0
75 26 83 23 n -%8,5
A PR . ; ! -11
B Brit Kar «O=Brit Kar Marji (%) B FAVOK =O=FAVOK Marji (%) -17
2022 2023 2024 2025

B Net Kar «O=Net Kar Marji (%)

= 2023 yilinda, yuksek birim fiyatli YEKA satislari, gelirde guclu bir artisa yol actl. Ancak, 2024 yilinda baslayan satis fiyatlarindaki disus, hammadde maliyetlerinde benzer bir azalmaya yol
acmadi; bu durum karlilik ve marjlar Gzerinde baski yaratti.

= 2023 ve 2024 yillarina ait yasal mali tablolarimizda enflasyon muhasebesi standartlari uygulanmistir. Ancak, duzenleyici makamlarin 2025 yilinda enflasyon muhasebesinin uygulanmasi
yonunde karari nedeniyle ertelenmis vergi geliri yerine ertelenmis vergi gideri olusmustur.

@kalyon PV
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OnemliFinansal Gostergeler — Finansal Bor¢luluk

Finansal Bor¢ (milyon USD) Net Finansal Bor¢/ FAVOK (milyon USD) Bor¢ Kirtlimi (%) - 31.12.2025

7%53,4 18
,8X
TRY

274

2023 2024 2025 2023 2024 2025

mm Toplam Finansal Borg | Kisa Vade Borclar/ Toplam Finansal Borg Net Finansal Borg « Net Finansal Bor¢g/ FAVOK

= Kalyon PV, su anda stratejik bir yatinm déneminden gecmektedir. Artan finansal borg, agirlikli olarak uzun vadeli biyiime acisindan kritik &neme sahip olan Sanliurfa Oztiketim GES ve

TOPCONPIlus yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

= 01.04.2026* tarihinde finansal bor¢lulugunun azaltilmasi, finansman maliyetlerinin dusurtlmesi ve ortalama bor¢lanma faiz oraninin asagiya cekilmesi amaciyla 65 milyon USD tutarinda

kredi bor¢lar kapatiimistir.

N kalyon-pv -

*01.04.2026 tarihli Kredi Bor¢larinin Kapatilmasi ve Tahsisli Sermaye Artirimi KAP bildirimi ile kamuoyuna duyurulmustur. 30






Ozet Bilango - USD

N kalyon-pv -

Bilanco (USD) 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varliklar 217.539.793 259.321.551
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.385.868 47.835.004
Ticari Alacaklar 33.812.210 28.618.608
Stoklar 139.038.455 112.565.627
Alinan Sipariglerin Avanslari 27.558.155 46.098.882
Diger 13.745.105 24.203.430
Duran Varliklar 469.663.775 592.614.497
Maddi Duran Varliklar 317.050.835 448.523.605
Maddi Olmayan Duran Varliklar 35.929.244 43.925.511
Diger 116.683.696 100.165.381
Toplam Varhklar 687.203.568 851.936.048
Kisa Vadeli Yukumillukler 296.131.055 216.231.811
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 148.336.817 52.063.948
Ticari Borg¢lar 67.472.252 69.688.607
MuUsterilerden Alinan Avanslar 50.230.119 50.080.169
Diger 30.091.867 44.399.087
Uzun Vadeli Ylkumllikler 130.311.236 324.403.297
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 129.290.835 323.523.471
Diger 1.020.401 879.826
Toplam Yukumlultkler 426.442.291 540.635.108
Toplam Finansal Borg¢lar 277.627.652 375.587.419
Net Finansal Bor¢ 274.247.867 327.838.450
Ozkaynaklar 260.761.277 311.300.940

Kaynak: 31.12.2025 Bagimsiz Denetim Raporu

32



Ozet Gelir Tablosu -USD

Gelir Tablosu - USD 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 178.116.350 205.444.950 15%
Satislarin Maliyeti (151.860.687) (160.979.909) 6%
Brut Kar 26.255.663 44.465.041 69%
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.295.087) (7.317.959) -40%
Pazarlama Giderleri (-) (2.457.408) (710.820) -71%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (3.916.310) (4.380.009) 12%
Toplam Operasyonel Giderler (-) (18.668.829) (12.408.802) -6%
FVOK 7.586.859 32.056.253 323%
Amortisman ve itfa Giderleri 15.682.955 22.720.698 45%
FAVOK 23.269.814 54.776.951 135%
Finansal Gelir/Gider (42.549.140) (28.271.788) -34%
Diger Operasyonel Gelir/Giderler 24.682.675 (21.274.627) -186%
Net Dénem Kari -10.742.148 -17.490.138 63%

Kaynak: 31.12.2025 Bagimsiz Denetim Raporu

N kalyon-pv -

FVOK: (Briit Kdr — Totplam Operasyonel Giderler)

33



KALYON PV 2025 YATIRIMCI SUNUMU sERTéFiKALAR&ébULLER

P

Kalyon PV TOPCon modulleri, ABD pazari i¢in zorunlu olan guvenlik ve uygunluk gerekliliklerini RRITE,
karsilayan UL Sertifikasi kapsaminda, uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz test kuruluglart \
tarafindan test edilmis ve basariyla sertifikalandiriimistir. ‘

Entegre uretim tesisimizde gelistirilen ileri teknolojiye sahip modullerimiz; elektriksel guvenlik, yangin
dayanimi, performans surekliligi ve uzun émur kriterleri dogrultusunda kapsamli degerlendirmelerden
gecirilmistir.

ABD'ye satis icin on kosul niteligi tasiyanUL Sertifikasi, UrUnlerimizin ilgili standartlara tam uyum
sagladigini ve kuresel olcekte guvenilirlikile kalite beklentilerini karsiladigini belgelemektedir.




KALYON PV 2025 YATIRIMCI SUNUMU SERTIFiKALAR & ODULLER

TURGUALITY Matka Destek Program:

URQUALITY Marka Destek Programi kapsaminda, Turkiye”deki giines paneli Ureticileri arasinda
‘olmustur. Bu gelisme, sirketin kurumsal altyapisini guclendirme, marka yonetimi yetkinliklerini gelistirme ve uluslararasi

pazarlarda surdurule ( . lerini destekleme yonundeki stratejik yaklasimini yansitmaktadir.

Program kapsaminda saglanan destekler, Kalyon PV'nin entegre Uretim kapasitesi ve ileri teknoloji yatirimlariyla birleserek, uluslararasi pazarlarda sistemli
ve olculebilir bir blyume yol haritasi izlemesine katki saglamaktadir.




KALYON PV 2025 YATIRIMCI SUNUMU SERTIFiKALAR & ODULLER

KIWA PVEL Odiilii

Kalyon PV TOPCon modulleri, sektorin en prestijli kalite degerlendirme programlarindan biri olan Product Qualification Program (PQP) kapsaminda,
ABD ve Hollanda’da bulunan bagimsiz test laboratuvari Kiwa PV Evolution Labs (PVEL) tarafindan test edilmis ve basariyla sertifikalandiriimistir.

Entegre Uuretim tesisimizde gelistirilen TOPCon teknolojisine sahip glass-glass modullerimiz, asagidaki zorlu cevre kosullarinda basariyla test
edilmistir:

Yuksek Nem Orani Testi

YUksek Sicaklik Tesi

Mekanik Yuk Testi

Potansiyel Kaynakli Bozulma Testi (PID)
Isik Kaynakli Bozulma Testi (LID)

Isik ve sicaklik kaynakli bozulma Testi (LETID).

e O O O O

Modallerimiz, IEC 61215 standardinin Gtesine gecen ve gercek dunya sz
performans gostererek “En lyi Performans” unvanini aI o T

ide ustun

i

all

En lyi Performans Gosteren

MANUFACTURER  COMPONENT MODEL 2 & U B £ = COMPONENT DESIGN

@kalvon KY-x0xB-T2H-TGF v Vv 40, Double-Sided - 2.0 Glass // 2.0 Glass

eERFOp, 2

2025

9 TW SOLAR TWMNF-60HDxxx v v, 4 VOV Double-Sided - 2.0 Glass // 2.0 Glass

) TW SOLAR TWMNF-66HDxxx vV 40, v vV Double-Sided - 2.0 Glass // 2.0 Glass




KALYON PV 2025 YATIRIMCI SUNUMU

EPD Belgesi

-

ebilir eneriji

vara TEV et MRS AR TG
yat"?m':rda:fd'a devlet tesviklerinden yararla
inansman avantaji icermesi bakimindan 6nemlidi
idir.
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YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S. (“Kalyon PV” veya “Sirket”) tarafindan saglanmistir. Bu sunumda yer alan bilgiler kapsamli degildir ve bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler sadece tartisma amachdir ve Sirketi veya faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecekteki performansini degerlendirmek icin
gerekli tum bilgileri kullanmak amaciyla hazirlanmamistir. Bu belgenin kapsamindaki bilgiler ve gorusler sunum tarihi itibariyla saglanmistir ve onceden haber verilmeksizin
degistirilebilir. Burada ifade edilen gorusler, sunumun hazirlanmasi sirasinda toplanan genel bilgilere dayanmaktadir ve onceden haber verilmeksizin degistirilebilir. Bu sunumda yer
alan sektor, pazar ve rekabet ortami verileri, mumkun oldugu olcude resmi kaynaklardan veya Ucuncu taraf kaynaklardan elde edilmistir.

Uclincu taraf sektdr yayinlari, calismalar ve arastirmalar genellikle bu tiir kaynaklarda yer alan verilerin glivenilir kabul edilen kaynaklardan elde edildigini belirtmekle birlikte, verilerin
dogrulugu veya eksiksizligi konusunda herhangi bir garanti veriimemektedir. Sirket, her bir yayin, calisma ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigini disunmekle
birlikte, bilgilerin dogrulugu bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Ayrica, bu sunumdaki belirli sektor, pazar ve rekabet ortami verileri, Sirketin kendi i¢c arastirmalarina ve Sirket
yonetiminin Sirketin faaliyet gosterdigi pazarlardaki bilgi ve deneyimlerine dayanan tahminlere dayanmaktadir. Sirket, bu calismalarin ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna
inanmakla birlikte, bu calismalarin ve tahminlerin dogrulugu ve eksiksizligi ile bunlarin dayandigi metodolojiler ve varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan
dogrulanmamistir; verilerde onceden haber verilmeksizin degisiklik yapilabilir. Bu nedenle, bu sunumda yer alan tum sektor, pazar veya rekabet ortami verileri ihtiyatla ele alinmahdir.

Bu sunum, gelecege iliskin bazi gorus ve tahminler icermektedir. Gelecekteki sonuclar, performans ve olaylar, bu tahminlere dayanan ve cesitli riskler ve belirsizlikler iceren varsayim
ve faktorlerdeki degisikliklere bagli olarak bu sunumda verilenlerden farklilik gdosterebilir. Ayrica, bu sunumdaki mevcut tahminler, gelecekteki beklenen gelismelere iliskin
varsayimlara dayanmaktadir; Sirket veya calisanlari, bu sunumda yer alan gorus ve varsayimlarin dogrulugu konusunda herhangi bir taahhutte bulunmamaktadir. Sirket, s6z konusu
varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri guncelleme konusunda yasal yukumlUlUkler disinda herhangi bir yakuamlulUk Ustlenmemektedir. Bu sunum, hisse senedi alim satimi ile ilgili bir
teklif veya tavsiye olarak degerlendirilmemeli ve herhangi bir yasal anlasma veya sdzlesmenin temelini olusturmamaktadir. Sirket, ne kendisinin ne de herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi,
hissedar, yonetici veya calisaninin, bu belgedeki verilere dayali olarak alinan yatirrm kararlarinin sonuclarindan sorumlu tutulamayacagini acik¢a beyan eder Bu sunum sadece
katilimcilar tarafindan ve bilgilendirme amaclh kullanilmalidir. Bu sunum veya bununla baglantili olarak dagitilan herhangi bir materyal, sunumun edinilmesi, dagitilmasi, yayinlanmasi,
varligi veya saklanmasi yasadisi olan herhangi bir yargi bolgesinin vatandasi veya sakini olan gercek veya tuzel kisilere teslim edilemez, dagitilamaz veya iletilemez. Bu sunum, hicbir
sekilde ¢cogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez veya herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu sinirlamalara uyulmamasi, ilgili mevzuatin ihlali anlamina gelir.
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