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Piyasa Degeri (mIn TL)

Piyasa Degeri (min $) Detaylar ve degerlendirmelere bakin!
F/K

FD/FAVOK Ata Turizm'i kendi tesislerinin yogun bulundugu Nevsehir'de 3-4 Eylil
PD/DD tarihlerinde fiziksel ziyaret ettik. Degerlendirmelerimiz su sekildedir:
Hisse Sayisi (mln lot)

FDPO (%) Tirkiye turizm sektériniin yarim asn asan en koklu ve stratejik

aktorlerinden biri olan Dorak Holding, 55 yili askin siiredir gelistirdigi

25,00 15.500,00 kiiresel pazarlama agiyla iilke turizminin uluslararasi alandaki en kritik
20,00 }‘31.588,88 oyuncularindan birisidir. Grup, klasik bir turizm acentesi olmanin 6tesine
' 12'§00’00 gecerek turistin seyahat kararini aldigi ilk andan ulkesine dondiigu son ana
15,00 ey . . .. . . N
11.500,00 kadar tim deneyimi tasarlayan kiresel bir oyuncu haline gelmistir.
10,00 ;%38%80 Bunyesindeki 65 sirket ve 2.500'den fazla nitelikli personeliyle holding,
5,00 8.500,00 turizmin tiim alt disiplinlerinde kesintisiz hizmet vermektedir.
—_ —_ N N —_ N N — [e)} N
o N o5 W Bk 5 U O 5 N
S S 5 RE TR I Grubun uluslararasi alandaki basarisinin en énemli élciitlerinden biri,
NN O NN O NN O N . . A A . .
§ g DY § g 5 § § 5 g Tiirkiye ekonomisine ve cari dengesine son 10 yilda sagladigi muazzam
katki ve doviz girdisidir. Dorak Turizm Ekosistemi, son 10 yillik periyotta
===—ATATR ===XU100 Tirkiye'ye 2 milyonun tizerinde nitelikli turist getirerek reel manada 2
milyar dolarin Gizerinde net déviz girdisi saglamistir. is bu ekonomik deger,
ORTAKLIK YAPISI % grubun Ulke ekonomisi icin siradan bir turizm firmasindan ¢ok stratejik bir
Tan Turizm 65,12 doviz kazandirici kurum oldugunu gostermektedir.
Diger 34,88 . . . . .
Ata Turizm Isletmecilik Tasimacilik Madencilik Kuyumculuk Sanayi ve
ATATR GUNLUK AYLIK Dis Ticaret A.S., Dorak Grubunun turizm ekosistemindeki operasyonel
Getiri (TL) -0,90 -3,72 gicinii ve saha deneyimini halka acik yapi lizerinden sermaye
Getiri ($) -0,94 -5,44 piyasalarina tasiyan ana platformdur. Sirket, turizm-otelcilik, restoran
Getiri (XU100-Rolatif) -0,06 -7,61 isletmeciligi, sicak hava balonculugu, turistik perakende magazacilik ve

L T madencilik olmak Uizere toplam 5 ana sektorde ve 7 farkl gelir kaleminde
Kaynak: Finnet - Verilerin tiimi solodur.

faaliyet gostermektedir. Konsolide finansal yapisi altinda 13 bagli ortakhig
ve 26 aktif isletmeyi barindiran sirket, Turkiye'nin en cesitlendirilmis ve

entegre turizm portfdylerinden birini ydnetmektedir.

Ata Turizm'in konaklama portféyl, Tirkiye'nin turizm vitrini olan
istanbul ve Kapadokya'nin en prestijli lokasyonlarinda konumlanmis 5
otel ve 456 odadan olusmaktadir. Sirketin otelcilik vizyonu, misafirlere
sadece bir gece konaklama sunmak degil, unutulmaz bir yasam ve kultur
deneyimi yasatmaktir.

Konaklama portféyiliniin gelecek dénem performansini dogrudan
etkileyecek en stratejik adimlardan biri, 2026 yilinin ilk yansinda
tamamlanan kapsamli renovasyon yatirimlaridir. Bu sire zarfinda otelin
tim odalari, ortak alanlari, restoranlari, teknik altyapisi ve peyzaj alanlar en
son luks standartlara gére modernizasyona tabi tutulmustur. Kapsaml
renovasyon sureci ilk yarida gecici bir kapasite kaybina yol a¢sa da, tesisin 4
Haziran itibariyla yeniden hizmete girmesiyle birlikte misteri memnuniyeti
ve oda fiyatlari en Ust seviyeye tasinmistir.

Detayli degerlendirmelerimize bir sonraki sayfadan itibaren erisilebilir.
Son sayfa da teknik strateji degerlendirmesi yer almaktadir.
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SIRKET ANALIZi VE GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye turizm sektoriiniin yarim asri asan en kokli ve stratejik aktorlerinden biri olan Dorak Holding, 55
yih agkin suredir gelistirdigi kiiresel pazarlama agiyla ulke turizminin uluslararasi alandaki en kritik
oyuncularindan birisidir. Grup, klasik bir turizm acentesi olmanin Otesine gecerek turistin seyahat kararini
aldigi ilk andan tlkesine dondiigu son ana kadar tim deneyimi tasarlayan kiiresel bir oyuncu haline gelmistir.
Bunyesindeki 65 sirket ve 2.500'den fazla nitelikli personeliyle holding, turizmin tim alt disiplinlerinde
kesintisiz hizmet vermektedir. Kiiresel pazarlardaki varligini stirekli pekistiren grup, Asya, Avrupa, Latin Amerika
ve Kuzey Amerika olmak lizere 4 kitada ve 23'ten fazla stratejik lilkede kendi dogrudan temsilcilik
ofisleriyle faaliyet gostermektedir. Sirketin Tokyo'dan Sanghay'a, Roma'dan Mexico City'ye kadar uzanan
genis satis ve pazarlama ag, Turkiye'ye yonelik nitelikli turist akisinin ana vanasi konumundadir. Pazarlama
stratejisinin merkezine "dogrudan kaynagindan turist getirme" ilkesini koyan grup, araci acentelerin maliyet
baskisini ortadan kaldirarak kendi turist kitlesini olusturmaktadir. Sirketin 2025 yili itibariyla ulastigi 250 milyon
dolarlik yillik ciro ve 250.000'in Uzerindeki uluslararasi ziyaret¢i hacmi, bu kiresel pazarlama aginin ne
kadar etkin calistiginin somut bir kanitidir. Oniimiizdeki dénemde grup, ézellikle Uzak Dogu ve Latin Amerika
pazarlarinda pazar payini daha da artirmayi ve Turkiye'ye gelen turistin kisi bagi harcama tutarini
ylkseltmeyi temel gelecek hedefi olarak belirlemistir. Japonya, Cin ve Gliney Dogu Asya pazarlarindaki
hakimiyetini stirdtren grup, kiltir turizmine ilgi duyan yulksek alim giicline sahip turist kitlelerini Tlrkiye'nin
tarihi ve dogal miraslaryla bulusturmaya devam edecektir.

Dorak Holding'in kiresel varhdginin arka planinda, farkli cografyalanin ve kiiltlrlerin seyahat
aliskanliklarini ¢cok iyi analiz eden profesyonel bir pazar yonetimi anlayigi yatmaktadir. Asya pazarinda
Cin'in Pekin, Sanghay, Guangzhou ve Hong Kong gibi metropollerinde kurdugu satis aglari, grubu bdlgenin en
dominant turizm aktori haline getirmistir. Benzer sekilde Hindistan, Endonezya, Malezya, Singapur, Tayland,
Tayvan, Vietnam ve Filipinler'deki operasyonlar, Asya-Pasifik bolgesinden Tirkiye'ye yonelik kiiltir turlarinin
ana yonlendiricisi olmustur. Avrupa kitasinda Fransa, italya, Cek Cumhuriyet, isvicre, ispanya ve Hirvatistan gibi
turizm devlerinin merkezlerinde yer alan ofisler ise Turkiye'nin kultirel zenginliklerini Avrupa sosyetesi ve
kaltar meraklilaryla bulusturmaktadir. Latin Amerika bolgesinde Brezilya, Arjantin, Kolombiya ve Meksika gibi
ylkselen pazarlarda acilan temsilcilikler, Turkiye turizmi icin yepyeni ve yiksek harcama potansiyeline sahip
bir turist profilini Ulkemize kazandirmistir. Tim bu kiresel ag, turistlerin seyahat programlarini aylar
oncesinden planlamakta ve Turkiye'ye gelis rotalarini Dorak Ekosistemi binyesindeki tesislere
yonlendirmektedir. Gelecek projeksiyonlarinda sirket, mevcut temsilcilik agini daha da derinlestirerek dijital
pazarlama kanallari ve yerel acente is birlikleriyle desteklemeyi planlamaktadir. Kiiresel olcekte yasanan
jeopolitik dalgalanmalara karsi dinamik bir pazar ¢esitlendirme stratejisi izleyen grup, bir bélgedeki daralmayi
diger bir cografyadaki biylimeyle dengeleme kabiliyetine sahiptir. Boylece Tiirkiye'ye saglanan turist akisi
doénemsel krizlerden en az dlizeyde etkilenmekte ve siirdiiriilebilir bir biiylime trendi yakalanmaktadir.
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Grubun uluslararasi alandaki basarisinin en 6nemli 6lcitlerinden biri, Turkiye ekonomisine ve cari
dengesine son 10 yilda sagladigi muazzam katki ve déviz girdisidir. Dorak Turizm Ekosistemi, son 10 yillik
periyotta Turkiye'ye 2 milyonun tzerinde nitelikli turist getirerek reel manada 2 milyar dolarin tzerinde
net déviz girdisi saglamistir. is bu ekonomik deger, grubun iilke ekonomisi icin siradan bir turizm firmasindan
cok stratejik bir déviz kazandirici kurum oldugunu géstermektedir. Ulkeye getirilen turistlerin harcama kaliplari
incelendiginde, grubun kultir ve deneyim odakli turizme O&ncelik vermesi sayesinde ortalama turist
harcamasinin oldukga yliksek seviyelerde seyrettigi gortlmektedir. Sirketin turlarini sahada yoneten 350'den
fazla nitelikli ve uzman profesyonel turist rehberi, misafirlerin Tiirk kiiltlrQ, tarihi ve misafirperverligi hakkinda
en dogru bilgilere ulagmasini saglamaktadir. Rehber kadrosunun yuiksek dil hakimiyeti ve bolge bilgisi, musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikararak tekrarlayan seyahat taleplerini tetiklemektedir. Gelecek stratejilerinde
sirket, rehberlik ve saha hizmetleri kalitesini siirekli giincel tutmak amaciyla akademi diizeyinde egitim
programlari dizenlemeyi hedeflemektedir. Turist memnuniyetinin dogrudan bir pazarlama enstriimani
oldugu bilinciyle hareket eden grup, kisisellestirilmis tur programlari ve VIP karsilama hizmetleriyle fark
yaratmaktadir. Son yillarda Japonya Baskonsoloslugu tarafindan uluslararasi iliskiler ve turizmin gelisimine
sunulan katkilardan dolayr 6dile layik gorilmesi, grubun kiresel captaki itibarinin tescilidir. Sirket,
onumiizdeki yillarda da Turkiye'nin milli gelirine ve doviz rezervlerine dogrudan katki sunmaya devam
edecektir.

Ata Turizm isletmecilik Tagimacilik Madencilik Kuyumculuk Sanayi ve Dig Ticaret A.S., Dorak Grubunun
turizm ekosistemindeki operasyonel giiciinii ve saha deneyimini halka acik yapi iizerinden sermaye
piyasalarina tasiyan ana platformdur. Sirket, turizm-otelcilik, restoran isletmeciligi, sicak hava balonculugu,
turistik perakende madazacilik ve madencilik olmak (izere toplam 5 ana sektérde ve 7 farkl gelir kaleminde
faaliyet gostermektedir. Konsolide finansal yapisi altinda 13 bagli ortakligi ve 26 aktif isletmeyi barindiran
sirket, Turkiye'nin en cesitlendirilmis ve entegre turizm portfoylerinden birini yonetmektedir. Sirketin
benimsedigi "Entegre is Modeli", turistin seyahat rotasindaki her harcama noktasini tek bir cati altinda
toplamayi hedefleyen devrim niteliginde bir yaklasimdir. Bu modele gore, Dorak acente agi Uzerinden
Turkiye'ye adim atan bir turist, tiim seyahati boyunca Ata Turizm ve grup sirketlerinin hizmet zinciri icerisinde
kalmaktadir. Turist Ulkeye geldiginde grubun otellerinde konaklamakta, grubun restoranlarinda geleneksel ve
uluslararasi yemekleri tatmakta, grubun balon ve doda aktiviteleriyle Kapadokya'yl kesfetmektedir.
Seyahatinin son duraginda ise turist, grubun deriden seramige, takidan haliya uzanan konsept magazalarinda
alisveris yaparak seyahatini tamamlamaktadir. Bu kapali devre ekosistem, turistin harcadigi her bir dolarin ve
avronun grup bunyesinde kalmasini saglayarak musteri basina yaratilan katma degeri maksimuma
cikarmaktadir. Gelecek donemde bu entegre modelin dijital altyapilarla desteklenerek turistlere mobil
uygulamalar Gzerinden kisisellestirilmis capraz firsatlar sunmasi planlanmaktadir.
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Entegre is modelinin sundugu operasyonel verimlilik ve karliik potansiyeli, Ata Turizm'in gelecek
donem stratejik biyime planlarinin merkezinde yer almaktadir. Modelin en buylik avantaji, dis
tedarikgilere veya araci kurumlara 6denen komisyon ve hizmet bedellerinin tamamen ortadan
kaldiriimasidir. Acente kanalinin kazandigi her bir turist, diger grup sirketleri (otel, restoran, balon, magaza)
icin sifir pazarlama maliyetli hazir bir misteri kitlesine doniismektedir. Bu durum, turizm sektériinde en
ylksek maliyet kalemlerinden biri olan misteri kazanim maliyetini neredeyse sifira indirmektedir. Sirket
yonetimi, kisa vadeli stratejilerinde gayrimenkul miulkiyetlerini portfoye katarak kira giderlerini
tamamen sifirlamayi ve operasyonel verimliligi en st seviyeye ¢ikarmayi basarmistir. Orta vadede ise
misafir basina diisen harcama tutarini artirmak amaciyla capraz satis imkanlari derinlestirilmekte ve varlik
getirileri yiikseltilmektedir. Uzun vadeli vizyonda ise Ata Turizm, sadece Tirkiye'de degil, bolgesel 6lcekte
uluslararasi standartlarda sirdiiriilebilir sermaye getirisi saglayan lider turizm platformu olmayi
hedeflemektedir. Sirketin stirdurulebilir turizm anlayisi, yerel istihdamin desteklenmesini, yerel Ureticilerden
tedarik yapilmasini ve cevre dostu kaynak kullanimini icermektedir. Hizmet kalitesinin strekli artiriimasi
sayesinde, musteri sadakati guglendiriimekte ve grubun marka degeri uluslararasi arenada yukarilara
tasinmaktadir. Gelecekte entegre modelin sundugu nakit yaratma giicii, yeni turizm yatinmlarinin
ozkaynaklarla finansmaninda ana motor islevi gérecektir.

Ata Turizm'in gelecege doniik operasyonel stratejilerinde dinamik personel yonetimi, periyodik gider
analizi ve siire¢ optimizasyonu ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir. Sirket, sezonluk dalgalanmalara karsi esnek
bir istihdam modeli uygulayarak personel maliyetlerini hizmet kalitesinden 6diin vermeden optimize
etmektedir. Faaliyet gosterilen tim tesislerde enerji tasarrufu saglayan cevreci teknolojilere gecis yapiimakta
ve sarf giderleri periyodik olarak kontrol edilmektedir. Ozellikle son dénemde ¢amasirhane ve mutfak imalati
gibi operasyonel sireclerin 6zkaynaklarla yiiriitiilmesine gecilerek disa bagimlilik azaltilmistir. Gunes
enerjisi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yoénelik yatinmlarla tesislerin enerji maliyetlerinin
disirialmesi hedeflenmektedir. Tedarik zincirinde 1000'in Gizerinde yerel ve ulusal tedarikgi ile calisan
sirket, satin alma giiciinii kullanarak 6nemli maliyet avantajlan elde etmektedir. Tiiketilen gida ve sarf
malzemelerinin yerli Ureticilerden temin edilmesi, hem maliyet kontroliini saglamakta hem de yerel
ekonomiyi desteklemektedir. Mutfak ve restoran operasyonlarinda sifir atik prensipleri benimsenerek
sUrdurilebilir turizm sertifikasyon aglan hizla genisletiimektedir. Sirketin 2026 ve sonrasi icin koydugu
%30'lu biliyime hedefleri, bu operasyonel disiplin ve maliyet kontrolii altyapisi Uzerine insa
edilmektedir. Sire¢ optimizasyonu ve verimlilik artisi, gelecek doénemlerde kar marjlarinin
korunmasindaki en biyiik giivence olacaktir.

Ata Turizm'in konaklama portféyii, Tiirkiye'nin turizm vitrini olan istanbul ve Kapadokya'nin en prestijli
lokasyonlarinda konumlanmis 5 otel ve 456 odadan olugmaktadir. Sirketin otelcilik vizyonu, misafirlere
sadece bir gece konaklama sunmak degil, unutulmaz bir yasam ve kiltlr deneyimi yasatmaktir. Portfoyln
istanbul ayaginda yer alan 257 oda kapasiteli Crowne Plaza istanbul Old City Otel, tarihi yarimadanin Kalbinde
uluslararasi is ve kultlr seyahati yapan misafirlere hizmet vermektedir. Otelin tarihi mimarisi, Iiks suit odalari,
spa merkezleri ve kongre salonlari, istanbul sehir turizminde tesisi 6n plana cikarmaktadir. Kapadokya
bolgesinde ise grubun konaklama guliciiniin temel tasi olan 126 odali DoubleTree by Hilton Avanos Otel yer
almaktadir. Kapadokya'nin ilk 5 yildizli oteli olma unvanini tasiyan bu tesis, bolgeye gelen uluslararasi elit turist
gruplarinin ana konaklama merkezidir. Dorak Turizm, Hilton zincirinin diinya genelinde en fazla turist
konaklatan yetkili acentelerinden biri olarak tesisin doluluk oranlarini siirekli yliksek tutmaktadir. Sirketin butik
ve konsept konaklama alanindaki temsilcileri ise Kapadokya'da yer alan 23 odali Sacred House Otel ile 37 odali
Sacred Mansion Otel'dir. Bu tesisler, otantik tas mimarisi, antik mobilyalar ve mistik atmosferiyle diinya
capinda édiiller kazanmis benzersiz konsept otellerdir. istanbul Cihangir'de bulunan 13 odali Cihangir Suits ise
bagimsiz seyahat eden elit misafirlere butik konaklama ayricaligi sunmaktadir. Gelecek dénemde sirket,
konaklama portféyiinii benzer konsept ve yiiksek katma degerli tesislerle genisletmeyi
hedeflemektedir.
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Konaklama portféyiiniin gelecek dénem performansini dogrudan etkileyecek en stratejik adimlardan
biri, 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanan kapsamli renovasyon yatinmlandir. Sirket, toplam oda
kapasitesinin %28'ini olusturan DoubleTree by Hilton Avanos Otel'i 4 Ocak - 4 Haziran 2026 tarihleri arasinda
gecici olarak faaliyetlere kapatarak bastan sona yenilemistir. Bu siire zarfinda otelin tiim odalar, ortak alanlari,
restoranlari, teknik altyapisi ve peyzaj alanlari en son liiks standartlara gére modernizasyona tabi tutulmustur.
Kapsamli renovasyon sureci ilk yarida gegici bir kapasite kaybina yol a¢sa da, tesisin 4 Haziran itibariyla yeniden
hizmete girmesiyle birlikte musteri memnuniyeti ve oda fiyatlari en Ust seviyeye tasinmistir. Yenilenen tesis
altyapisi, otelin glinlik ortalama oda fiyatini (ADR) 2025'teki 4.266 TL seviyesinden 2026 ilk yarisinda 5.299
TL'ye cikarmasini saglamistir. Gelecek dénemlerde, 6zellikle turizm sezonunun en yogun oldugu sonbahar ve
kis aylarinda, yenilenen tesisin doluluk oranlarina ve konaklama gelirlerine cok gti¢li bir ivme kazandirmasi
beklenmektedir. Mlsteri konforunun artiriimasi, otelin uluslararasi online seyahat platformlarindaki puanlarini
ve tercih edilebilirligini yukarilara ¢cekmistir. Tesislerdeki stirdurilebilirlik yatirnmlari kapsaminda su ve enerji
tasarrufu saglayan akilli otomasyon sistemleri devreye alinmistir. Otelcilik alanindaki bu stratejik yenilenme
hamlesi, Ata Turizm'in konaklama sektoriindeki pazar payini ve marka prestijini oniimiizdeki yillarda da
korumasini garanti edecektir.

Kapadokya bélgesinde yasanan donemsel jeopolitik dalgalanmalar ve turizm talebindeki daralmaya
ragmen, Ata Turizm otellerinin sergiledigi doluluk performansi operasyonel giiciin en somut kanitidir.
2026 yilinin ilk yarisinda Kapadokya bélgesinin genel ortalama otel doluluk orani %32 seviyesinde
kalirken, Ata Turizm otelleri %61 doluluk oranina ulagsmigtir. Sirket otellerinin bdlge ortalamasinin
neredeyse iki kati bir doluluk yakalamasi, Dorak grubunun guiclii acente agi ve turist getirme kapasitesinin
dogrudan bir sonucudur. Bolgedeki diger bagimsiz oteller bos kapasite sorunu yasarken, entegre model
sayesinde Ata Turizm tesisleri kesintisiz turist akisiyla desteklenmektedir. Gelecek projeksiyonlarinda,
jeopolitik risklerin azalmasi ve kur dengelerinin oturmasiyla birlikte otel doluluklarinin %75 ve lizerine
ctkmasi hedeflenmektedir. Sirket, konaklatilan misafirlerin kalis stirelerini uzatmak amaciyla kaltur turlarini
doga sporlari, gastronomi ve atdlye calismalariyla zenginlestirmektedir. Konaklama suresinin artmasi,
misafirlerin tesis ici harcamalarini ve sirket restoranlarinda tikettigi hizmetleri katlamaktadir. Musteri
sadakatini artirmak Uzere kisiye 6zel konaklama paketleri ve sadakat programlari gelistirilmektedir. Bolgedeki
lUks segment konaklama ihtiyacina yanit veren otantik tas oteller, 6zellikle romantizm ve balay ciftleri icin
kuresel Olcekte aranan destinasyonlar olmaya devam edecektir. Gelecekte otelcilik operasyonlarinin,
grubun toplam karhligi icerisindeki yiiksek payini artirarak siirdiirmesi 6ngoriilmektedir.

Ata Turizm'in gastronomi ve yeme-icme sektoriindeki varhdi, 12 stratejik restoran ve toplam 488.250
kisilik devasa agirlama kapasitesi ile grubun en yiiksek nakit yaratan operasyonel alanlarindan biridir.
Gastronomi portfoyii, hem geleneksel Tiirk ve Anadolu mutfaginin en seckin 6rneklerini sunmakta hem
de uluslararasi lezzetleri misafirleriyle bulusturmaktadir. istanbul Cihangir'de Bogaz manzarasina karsi
hizmet veren Sur Balik Cihangir ve Avanos Kizilirmak kenarinda konumlanan Sur Balik Avanos, deniz Urlnleri
gastronomisinin bolgedeki zirve noktalaridir. Kapadokya'nin otantik kaya oyma mimarisini yansitan Evranos
Restoran ve Tirk geceleri gosterileriyle inlii Han Restoran, bolgeye gelen turist gruplarinin kiiltiir ve aksam
yemedi ihtiyacini karsilayan ana merkezlerdir. Grubun Uzak Dogu pazarina yonelik 6zel konsepti olan Take
Sushi Urgiip ve Take Sushi Cihangir subeleri, Asyali turistlerin damak tadina uygun otantik Japon ve Asya
mutfadi lezzetleri sunmaktadir. Kahve zincirleri ve hizli servis alaninda ise Mado Urgiip, Mado Avanos, Cappa
Masa (Eski Big Chefs Avanos), EspressoLab Uchisar, Kiyi Cafe ve Midyeci Ahmet Kapadokya subeleriyle
turistlerin gin boyu dinlenme ve yeme-icme ihtiyaclarina yanit verilmektedir. Bu genis restoran agi, grubun
turizm ekosistemindeki turistlerin yeme-icme harcamalarini tamamen grup icinde tutmasini saglamaktadir.
Gelecek donemde marka karmasina yenilerinin eklenmesi ve konsept restoran sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Restoran segmentinin operasyonel verimliligini ve gelecek dénem karhligini artirmak amaciyla 2026 yili
basinda cok kritik bir yenileme yatirnmi gerceklestirilmistir. Portfoylin en yliksek kapasiteli ve en yiksek
gelir Greten tesislerinden biri olan Evranos Restoran, 1 Ocak - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda faaliyetlerine ara
vererek bastan sona yenilenmistir. Kaya oyma mimarisi korunarak iklimlendirme sistemleri, mutfak
ekipmanlari, ses ve isik gésteri altyapisi ile ic mekan diizenlemeleri uluslararasi standartlara getirilmistir. ilk
ceyrekte Evranos'un kapali kalmasi gegici bir kapasite kisitina yol agmis ve restoran segmentinin geneldeki
doluluk oranini %94'ten %82'ye cekmistir. Ancak tesisin Nisan ayi itibaryla tam kapasiteyle ve yenilenen
konseptiyle hizmete girmesi, turistin tesis i¢ci deneyimini ve memnuniyetini en Ust diizeye ¢ikarmistir. 2026/6A
doneminde kapali kalma etkisine ragmen restoranlarda adirlanan toplam misafir sayisi gecen yilin ayni
doénemindeki 399.746 kisiden 458.982 kisiye yiikselmistir. Yenilenen Evranos Restoran'in ikinci yarida tam
performansla calismasiyla birlikte, restoran segmentindeki toplam ziyaretgi sayisinin ve kapasite kullaniminin
tarihi rekor seviyelere ulasmasi beklenmektedir. Mutfak altyapisinin modernizasyonu, servis hizini artirirken
gida israfini ve operasyonel maliyetleri belirgin sekilde disirmistir. Gelecekte gastronomi
yatinmlarinin, turizm ekosisteminin en hizli nakit donusii saglayan ayagi olmaya devam etmesi
planlanmaktadir.

Gelecege doniik gastronomi stratejilerinde turistin harcama potansiyelini yiikseltecek 6zel konseptler
ve gastronomi turlan 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket, Kapadokya bdlgesinin yerel saraplar ve cografi isaretli
Urtinleriyle harmanlanmis 6zel tadim menileri hazirlayarak gastronomi turizmine 6ncilik etmektedir.
Ozellikle Asya pazarindan gelen misafirlerin yodun ilgisi nedeniyle Take Sushi markasinin kapasitesi
genisletilmekte ve meni gesitliligi artinlmaktadir. Kiziirmak kiyisinda yer alan restoranlarda agik hava digun,
davet ve kurumsal organizasyon alanlar olusturularak konsept etkinlik gelirleri ylkseltilmektedir. Kahve ve
kafe konseptlerinde genc turist kitlesine hitap eden nitelikli kahve cesitleri ve liclincii nesil demleme teknikleri
yayginlastirilmaktadir. Restoranlardaki dinamik men fiyatlandirmasi ve maliyet kontrol yazilimlari sayesinde,
gida enflasyonunun yarattigi maliyet baskilari etkin bir sekilde yonetilmektedir. Tedarik zincirindeki dogrudan
Uretici anlagmalari sayesinde taze ve kaliteli gida Urlinleri en uygun fiyatlarla temin edilmektedir. Miisteri geri
bildirimleri anhk olarak dijital sistemlerle takip edilmekte ve servis kalitesi siirekli denetlenmektedir.
Gelecek projeksiyonlarinda, grubun gastronomi kanali Gizerinden elde ettigi yiiksek marjli nakit akigini
yeni restoran acilislariyla desteklemesi 6ngoérilmektedir.

Kapadokya turizminin diinyadaki simgesi haline gelen ve grubun en yiiksek kar marjina sahip faaliyet
alani olan sicak hava balonculugu, Sivil Havaalik Genel Mudurligi'nin (SHGM) son derece kati
diizenlemeleri altinda yiritiilmektedir. Diinyada sicak hava balonculugunun en yogun yapildigi bolge olan
Kapadokya'da, ugus glvenligini saglamak amaciyla gunlik ucus saylarn "Slot" mekanizmasi ile
sinirlandinlmistir. SHGM talimatlarina gore bolgede sabah periyodunda 104, ikincil uguslarda 52 ve 6gle
periyodunda 65 slot hakki bulunmaktadir. Ata Turizm'in bagli ortakliklari olan Kayzer Balon ve Mesosphere
Balon, sahip olduklari toplam 24 slot (16 ana slot + 8 ikincil slot) ile bolgedeki en buytuk slot sahiplerinden
biridir. Kayzer Balon gtinlik maksimum 420 kisi, Mesosphere Balon ise giinlik maksimum 260 kisi tasima
kapasitesiyle operasyonlarini stirdiirmektedir. Ayrica grup binyesinde Kapadokya Balloons ve Rainbow
Balloons markalari altinda da genis bir balon filosu yonetilmektedir. Slot haklarinin sinirli ve yeni lisans aliminin
imkansiza yakin olmasi, mevcut slotlarin stratejik degerini her gecen giin artirmaktadir. Bu yiiksek giris engeli,
sirketin balonculuk sektoriindeki oligopolistik konumunu ve yuksek karliigini korumasini saglayan en blyik
teminattir. Gelecek dénemde balon ucguslarinda yolcu giivenligini en lst diizeyde tutmak amaciyla filo
surekli genclestirilmekte ve pilot kadrosuna ileri seviye similasyon egitimleri verilmektedir.
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Sicak hava balonculugu operasyonlari, tamamen doga kosullarina ve rizgar durumuna bagh oldugu icin
SHGM tarafindan giinliik olarak izin verilen ugus giin sayilarindan dogrudan etkilenmektedir. 2026 yilinin
ilk alti ayinda elverissiz olumsuz hava kosullari ve regilatif kisitlamalar nedeniyle ugus yapilabilen giin sayisi
gecen yilin ayni dénemindeki 111 glinden 90 giine (%19 azalis) gerilemistir. Ugus glin sayisindaki bu gegici
disus, tasinan yolcu sayisinin (PAX) 62.644'ten 38.426'ya dismesine ve kapasite kullanim oraninin %63
seviyesinde kalmasina yol agmistir. Ancak sirket yonetimi, fiziksel yolcu sayisindaki bu gerilemeyi son derece
stratejik bir fiyatlama ve disiplinli yolcu yonetimi anlayisiyla kompanse etmeyi basarmistir. Uygulanan dinamik
bilet fiyatlandirmasi sayesinde yolcu basina elde edilen gelir (P/P) %14 oraninda artinimistir. Fiyatlama disiplini
ve birim maliyet kontroll sayesinde, balonculuk faaliyetinin kar marji %10'dan %12'ye yikselmis ve birim
karlilk korunmustur. Gelecek donemlerde hava kosullarinin normallesmesi ve sonbahar sezonuyla
birlikte ucus giin sayilarinin artmasi halinde, yiiksek fiyatlama disiplininin ciroya ve karlihga patlama
yaptirmasi beklenmektedir. Balon filosundaki sepet kapasiteleri optimize edilerek VIP ve 6zel ugus
paketlerinin payi artirlmaktadir. Sicak hava balonculugu, gelecek donemde de grubun nakit yaratma
glcii en yiiksek amiral gemisi olmayi siirdiirecektir.

Ata Turizm'in Kapadokya boélgesindeki acik hava aktiviteleri ve Macera turizmi yatirnmlari, balonculukla
sinirli kalmayip turistlerin tiim giiniini dolu dolu gecirmesini saglayan genis bir yelpazeye yayilmigtir.
Avanos bolgesinde Kizilirmak Uzerinde isletilen Jetboat ve Otantik Venedik Gondol turlar, bdlgeye gelen
turistlere benzersiz bir su sporu ve edlence deneyimi sunmaktadir. Goreme ve Uchisar vadilerinde diizenlenen
ATV ve UTV safari turlar, doga tutkunu turist kitlelerinin Kapadokya'nin gizemli vadilerini kesfetmesini
saglamaktadir. Ayrica grup blinyesindeki eglence parklari, agik hava macera parkurlari ve 6zel mize isletmeleri,
turistlerin bolgedeki kalis surelerini ve harcama edilimlerini artirmaktadir. Bolgedeki turistik aktivitelerin
reglilasyona tabi tutulmasi ve standartlasmanin artmasi, merdiven alti isletmeleri sistem disina iterken Ata
Turizm gibi kurumsal ve lisansh aktorlerin 6ne ¢ikmasini saglamaktadir. Gelecek projeksiyonlarinda, dogda
aktivitelerine elektrikli arazi araglari ve ¢evre dostu ulasim araglarinin entegre edilmesi planlanmaktadir.
Cevreye duyarl macera turizmi konsepti, 6zellikle Avrupal ve Amerikali turistlerin tercih araliginda Ust siralara
yukselmektedir. Tum bu doga aktiviteleri, entegre model cercevesinde acente turlarina dahil edilerek
paket programlar halinde satilmaktadir. Boylece turistin bélgedeki her ani degerlendirilmekte ve aktivite
gelirleri surekli biiyiitiilmektedir.

Ata Turizm portfoyiiniin karlihk lideri ve en yiiksek marjli is kolu olan turistik perakende magazacilik
kanali, liks tiiketim ve geleneksel el sanatlarini uluslararasi turist kitlesiyle bulusturan stratejik bir
yapidir. Sirket bu alanda izmir Selcuk ve Kapadokya Avanos'ta konumlanmis 5 devasa konsept magaza
ile faaliyet gdstermektedir. izmir Selcuk Arvalya ve Camlik mevkilerinde yer alan Freya Russo ve Caliga Pelle
Exclusive (Donna Milan) magazalari, Ege bdlgesine gelen turist gruplarina luks deri ceket, canta ve aksesuar
satisi gerceklestirmektedir. Santo Pelle istiraki de bu yapinin perakende satis gliciini ve tedarik altyapisini
pekistirmektedir. Avanos'ta yer alan Venessa Seramik ise 2008 yilindan bu yana ¢dmlekgilik ve seramik sanatini
modern tasarimlarla harmanlayarak turistlerin begenisine sunmaktadir. Babadan ogula aktarilan geleneksel
¢omlekgilik sanatini modernizasyonla birlestiren Venessa Seramik; cini, porselen, seramik ve 6zel tasarim duvar
panolari Uretip satmaktadir. Madazalara gelen turist gruplar, seramik ustalarinin canh atdlye gdsterilerini
izlemekte ve ardindan alisveris yapmaktadir. Entegre modelin sundugu turist akisi, bu magazalara
kesintisiz bir misteri trafigi saglamaktadir. Disaridan misteri arama ihtiyaci olmayan magazalar, yiiksek
satis kapatma oranlanyla calismaktadir. Perakende magazacilik kanali, gelecek donemde de grubun
nakit karhligini yukan ¢eken ana motor olmaya devam edecektir.
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Perakende magazacilik segmentinin 2026 yilinin ilk yarisinda sergiledigi operasyonel performans, kriz
donemlerinde bile birim harcamalarin nasil yukan cekilebildigini gostermistir. Donem boyunca
madgazalari ziyaret eden toplam musteri sayisi 65.869 PAX olarak gerceklesmis olsa da, uygulanan nitelikli tGriin
ve ylksek katma degerli satis stratejisiyle musteri basi gelir (P/P) 4.967 TL'den 5.681 TL'ye yukselmistir.
Ziyaretci sayisindaki gecici gerilemeye ragmen mdusteri basi harcamanin artmasi sayesinde perakende kanali
reel olarak %43 ciro bliylimesi ve %20 faaliyet kari artisi elde etmistir. Segmentin ulastigi %70 brit kar marji ve
%40 faaliyet kar marji, Ata Turizm portféyu icerisindeki en yiksek karllk oranlaridir. Deri ve seramik
UrGnlerindeki ylksek tasarim glicli ve 6zgiin konseptler, turistlerin fiyat hassasiyetini diisirmekte ve yiksek
marjli satisi kolaylastirmaktadir. Gelecek donemde magazalarda sunulan Uriin yelpazesine miicevherat, hali ve
geleneksel Tirk dokumalarinin da dahil edilmesi planlanmaktadir. Kisisellestirilmis siparis ve uluslararasi
adrese kargo teslimat hizmetleri sayesinde, turistlerin Ulkelerine dondiikten sonra da alisveris
yapabilmesine imkan taninmaktadir. Magazacilik alanindaki bu yiiksek karhlik, grubun diger yatirimlar
icin surekli bir nakit akisi saglamaktadir. Gelecekte yeni perakende noktalarinin acilmasi ve iriin
portféyliniin zenginlestiriimesi temel hedeftir.

Ata Turizm ve Dorak Holding'in pazarlama stratejisinin temelinde, uluslararasi seyahat devleriyle kurulan
stratejik ortakliklar ve koklii acente ittifaklari yer almaktadir. Grup, diinya turizm devleriyle gelistirdigi uzun
vadeli kontratlar sayesinde Turkiye'ye yonelik tur paketlerinin ana saglayicisi konumundadir. Otelcilik tarafinda
dinyanin en buylk otel zincirlerinden biri olan Hilton ile kurulan stratejik is birligi, grubun uluslararasi
arenadaki guclini simgelemektedir. Dorak Turizm, Hilton markasinin diinya genelinde en fazla turist
konaklatan yetkili acentelerinden biri olarak 6zel kontenjan ve fiyat avantajlarina sahiptir. Benzer sekilde
Crowne Plaza (IHG Group) ile yuritilen is birligi, istanbul sehir otelciliginde yiksek doluluk ve kaliteli turist
profili saglamaktadir. Havacilik sektoriinde Tirk Hava Yollari ve uluslararasi tasiyicilarla yapilan grup
rezervasyon anlagsmalari, turistlerin Tirkiye'ye ulasimini garanti altina almaktadir. Seyahat acenteleri tarafinda
ise Uzak Dogu, Avrupa ve Latin Amerika'nin en blylk toptanci acenteleriyle yillik kontenjan soézlesmeleri
imzalanmaktadir. Bu s6zlesmeler, henliz sezon baslamadan 6nce otel odalarinin, restoran masalarinin ve balon
slotlarinin dnemli bir kisminin satilmasini saglamaktadir. Gelecek projeksiyonlarinda, bu uluslararasi acente
ittifaklarinin  kapsama alaninin Kuzey Amerika ve Orta Dogu pazarlarina da yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Grubun hedef pazarlardaki pazarlama faaliyetleri, sadece klasik acente iliskileriyle sinirh kalmayip dijital
pazarlama ve liks seyahat fuarlariyla desteklenmektedir. Sirket, her yil Berlin (ITB), Londra (WTM), Tokyo
(JATA), Sanghay (ITB China) ve Sao Paulo (WTM Latin America) gibi diinyanin en prestijli turizm fuarlarinda dev
stantlarla yer alarak Turkiye'yi temsil etmektedir. Fuarlarda gerceklestirilen B2B goriismeler, bir sonraki yihn
turist kontenjanlarinin ve tur programlarinin kesinlesmesini saglamaktadir. Pazarlama iletisiminde
"Kapadokya" ve "istanbul" ana destinasyon markalar én plana cikarilarak, kiiltiir ve deneyim odakl Liiks
seyahat paketleri tanitilmaktadir. Hedef pazarlardaki seyahat acentelerinin yetkilileri ve Unli seyahat
influencer'lari  Turkiye'de adirlanarak (FAM Trip) tesislerin ve hizmetlerin yerinde deneyimlenmesi
saglanmaktadir. Sosyal medya platformlarinda Cince, Japonca, ispanyolca ve ingilizce dillerinde yiiriitiilen
icerik pazarlamasi, nihai tiiketicinin zihninde Dorak ve Ata Turizm markalarini ilk tercih haline getirmektedir.
Gelecekte, yapay zeka destekli hedefleme algoritmalar kullanilarak yliksek harcama potansiyeline sahip
potansiyel turistlere kisisellestiriimis seyahat teklifleri sunulmasi planlanmaktadir. Dijital pazarlama
yatirimlari, acente kanalini besleyen en gliclii yan unsur olmaya devam edecektir.
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Pazarlama stratejisinin en 6zgiin boyutlarindan biri de hedef ilkenin dilini, kiiltirini ve seyahat
etiketini cok iyi bilen yerel rehber ve operasyon ekipleriyle calismaktir. Grup, 6zellikle Asya pazarindan
gelen turistlerin dil engelini asmak amaciyla biinyesinde milkkemmel derecede Japonca, Cince, Korece ve Tayca
konusan uzman rehberler barindirmaktadir. Japon turistlerin hassas seyahat beklentilerini, yemek
aliskanliklarini ve dakiklik taleplerini eksiksiz karsilayan rehberlik altyapisi, Japonya pazarinda grubu acik ara
lider yapmustir. Benzer sekilde Latin Amerikali misafirler icin ispanyolca ve Portekizce rehberlik hizmetleri en
Ust standartta sunulmaktadir. Turistlerin kendi dillerinde ve kendi kilturlerine saygili bir hizmet almasi, musteri
memnuniyetini ve tavsiye etme oranlarini zirveye ¢ikarmaktadir. Gelecek dénemde rehber kadrosunun dil
cesitliligine Hintce, Vietnamca ve Bahasa dillerinin de eklenmesi hedeflenmektedir. Misteri iliskileri yonetimi
sistemleri glincellenerek misafirlerin 6zel tercihleri, diyet kisitlamalari ve yil dontimleri gibi detaylar kayit altina
alinmaktadir. Tekrar gelen misafirlere sunulan o6zel ayricaliklar, misteri sadakatini kalici hale
getirmektedir. Hizmet detaylarindaki bu kiiltiir odakh hassasiyet, Ata Turizm'in rakipleriyle arasindaki
mesafeyi acan en biyuk farktir.

Ata Turizm ve Dorak Holding'in hizmet kalitesinin temelinde, 2.500'den fazla ¢alisandan olusan nitelikli,
egitimli ve dinamik insan kaynagi yatirmaktadir. Hizmet sektériinde basarinin anahtarinin insan faktoru
oldugu bilinciyle hareket eden sirket, calisan memnuniyetini ve strekli egitimi bir kurum kiltiri haline
getirmistir. Otelcilik, gastronomi, havacilik ve magazacilik gibi farkli disiplinlerde calisan personelin mesleki
yetkinliklerini artirmak Ulzere Dorak Akademi catisi altinda dizenli egitim programlari yiritilmektedir.
Personelin yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla kurum ici dil kurslar diizenlenmekte ve uluslararasi
servis standartlari aktarilmaktadir. is sagligi ve giivenligi kriterleri tiim tesislerde en (st diizeyde uygulanmakta,
calisanlar icin guivenli ve motivasyonu ylksek bir is ortami saglanmaktadir. Sezonluk istihdam ihtiyacini
karsilamak Uzere Universitelerin turizm ve otelcilik fakilteleriyle stratejik staj is birlikleri ytrttilmektedir.
Basarili personelin performans bazh prim ve &dillendirme sistemleriyle desteklenmesi, ¢alisan bagliligini
artirmakta ve personel sirkiilasyonunu disirmektedir. Gelecek dénem projeksiyonlarinda, sirketin biiyiyen
operasyonel yapisina paralel olarak istihdam kapasitesini %15 artirmasi ve nitelikli turizm personeli
yetistiriimesine 6nciiliik etmesi hedeflenmektedir.

Surddrilebilir turizm ilkeleri, Ata Turizm'in tiim operasyonel kararlarinin ve gelecek stratejilerinin
merkezinde yer alan temel bir yonetim felsefesidir. Sirket, dogaya, cevreye ve yerel kiltiire saygil bir turizm
modeli uygulayarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi sorumluluk kabul etmektedir. Faaliyet
gosterilen tim otel ve restoranlarda "Stirdurilebilir Turizm Sertifikasi" agi hizla genisletiimekte ve uluslararasi
cevre standartlarina tam uyum saglanmaktadir. Tesislerde enerji verimliligini saglamak amaciyla LED
aydinlatmalar, akilli iklimlendirme otomasyonlari ve izole edilmis bina cepheleri kullaniimaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi icin sensorlii bataryalar, gri su geri dénuisiim sistemleri ve peyzaj alanlarinda damlama
sulama teknikleri uygulanmaktadir. Atik yonetiminde sifir atik prensipleri benimsenerek cam, plastik, kagit ve
organik atiklar kaynaginda ayristirlmakta ve geri doniisime kazandiriimaktadir. Kapadokya'nin hassas dogal
yapisini ve peri bacalarini korumak amaciyla doga turlarinda cevreye zarar vermeyen elektrikli araglarin
kullanimi tegvik edilmektedir. Gelecek donem hedefleri arasinda, tesislerin elektrik ihtiyacini karsilamak
Uizere arazi tipi Gunes Enerjisi Santrali projelerinin hayata gecirilmesi yer almaktadir. Yesil eneriji
yatinmlari, hem Karbon ayak izini sifirlayacak hem de operasyonel giderleri kalici olarak disiirecektir.
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Sirketin operasyonel verimliligini ve musteri deneyimini gelecege tasiyan en 6nemli dénustirici gug
dijitallesme ve teknoloji yatinmlandir. Ata Turizm, acente hizmetlerinden otel rezervasyonlarina, restoran
siparis sistemlerinden balon slot yonetimine kadar tim sureclerini entegre dijital altyapilara tagimaktadir.
Kurumsal Kaynak Planlamasi yazilimlari sayesinde tiim tesislerin finansal, stok ve personel verileri merkezden
anlik olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir. Otellerde ve restoranlarda uygulanan temassiz dijital check-in,
mobil oda anahtar ve QR kodlu dijital menl uygulamalan misteri konforunu artirmaktadir. Sicak hava
balonculugu operasyonlarinda hava durumu tahmin algoritmalari ve yolcu takip yazilimlari kullanilarak ugus
guvenligi ve sepet doluluklar optimize edilmektedir. Misteri iliskileri ydnetiminde (CRM) yapay zeka destekli
veri analitigi kullanilarak misafirlerin seyahat tercihleri dnceden tahmin edilmekte ve kisiye 6zel teklifler
sunulmaktadir. Gelecek projeksiyonlarinda, sirketin tim entegre ekosistemini kapsayan tek bir mobil super-
app gelistirmesi planlanmaktadir. Bu uygulama sayesinde turistler, seyahatleri boyunca konaklama, yeme-
icme, balon ve magaza harcamalarini tek platformdan yonetebilecek ve kazandiklari sadakat puanlarini
ekosistem icinde harcayabileceklerdir.

Turizm sektord, kiresel ve bolgesel jeopolitik gelismelerden, siyasi gerginliklerden ve ekonomik
dalgalanmalardan en hizli etkilenen hassas bir yapiya sahiptir. Ata Turizm ve Dorak Holding, yarim asri asan
tecrlibesiyle kriz yonetimi ve jeopolitik risklerin minimize edilmesi konusunda son derece direngli bir
operasyonel kas gelistirmistir. Yakin cografyada yasanan bdlgesel catismalar, fiize krizleri ve diplomatik
gerginlikler zaman zaman seyahat talebinde gecici dalgalanmalara yol ag¢sa da, grubun genis cografi pazar
cesitliligi bu riskleri bertaraf etmektedir. Asya pazarinda bir yavaslama yasandiginda Latin Amerika veya Avrupa
pazarlarina adirlik verilerek turist akisi dengelenmektedir. Sirket yonetimi, jeopolitik krizlerin ilelebet
sirmeyecegdi bilinciyle hareket etmekte ve kriz donemlerini tesis yenilemeleri, altyapi gliclendirmeleri ve
personel egitimleri icin bir firsat olarak degerlendirmektedir. Gelecek stratejilerinde, pazar ¢esitliliginin daha
da artinlarak tek bir ilkeye veya bolgeye olan bagimliligin sifirlanmasi hedeflenmektedir. Esnek iptal politikalar
ve dinamik tur programlar sayesinde, olumsuz durumlarda turist rotalar hizla givenli alternatif
destinasyonlara kaydirilabilmektedir. Bu yliksek operasyonel esneklik, sirketin krizlerden en az zararla ve
hatta pazar payini artirarak ¢itkmasini saglamaktadir. Jeopolitik normallesme siireclerinde ise sirket, hazir
altyapisiyla talebi ilk karsilayan oyuncu olmaktadir.

Yiiksek enflasyonist ortam ve doviz kurlarindaki gorece yatay seyir, turizm sektériiniin maliyet yapisi
tizerinde donemsel baskilar olusturmaktadir. Gelirlerinin ezici cogunlugu déviz (Avro/Dolar) cinsinden olan,
maliyetlerinin 6nemli bir kismi ise TL bazli gerceklesen sirket icin kur ve enflasyon makasi kritik bir
parametredir. Kurlarin enflasyonun gerisinde kaldigi dénemlerde operasyonel kar marjlari gegici olarak sikissa
da, sirket uyguladigi dinamik fiyatlama ve birim harcama artirma stratejisiyle bu baskiyr géguslemektedir.
Gelecek donemde makroekonomik dengelerin oturmasi, enflasyonun kontrol altina alinmasi ve kurlarin reel
seviyelerine ulasmasiyla birlikte sirketin karlilik marjlarinda patlama yasanmasi beklenmektedir. Sirket, yiiksek
enflasyon dénemlerinde sarf malzemeleri ve gida Urlinlerinde toplu ve uzun vadeli satin alma sozlesmeleri
yaparak maliyet artislarini sabitlemektedir. Ozkaynak giiclendirmesi ve borcsuzluk stratejisi sayesinde
ylksek faiz ortaminin yarattigi finansman maliyeti baskisindan tamamen korunmaktadir. Gayrimenkul
miilkiyetlerinin satin alinmasiyla kira artis riskinin sifirlanmasi, enflasyonist ortamda sirkete devasa bir
maliyet avantaji saglamistir. Gelecek projeksiyonlarinda, makroekonomik istikrarin saglanmasiyla
birlikte sirketin operasyonel nakit akislarinin rekor seviyelere ulasacagi 6ngoriilmektedir.
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Ata Turizm'in 6niimiizdeki dénem icin koydugu %30 ve iizerindeki biyiime hedefleri, saglam
operasyonel temellere ve gercekci pazar 6ngorilerine dayanmaktadir. Sirket, 2026 yilinin ikinci yarisindan
itibaren yenilenen tesislerin tam kapasite devreye girmesiyle birlikte biyime ivmesini hizlandiracaktir.
DoubleTree by Hilton Avanos ve Evranos Restoran'in yenilenmis ylzleriyle hizmete girmesi, kapali kalinan
donemdeki ciro kayiplarini fazlasiyla telafi edecektir. Sezonun en yogun gectigi eylil, ekim ve kasim aylarinda
Kapadokya bolgesine yonelik kiltiir turlari rezervasyonlarinin rekor seviyede olmasi, ikinci yari finansallarina
dogrudan yansiyacaktir. Sicak hava balonculugunda elverisli hava kosullarinin geri dénmesiyle birlikte ucus
yapillan giin sayisinin artmasi ve birim bilet fiyatlarindaki ylkseklik karliigi katlayacaktir. Magazacilik
kanalindaki yiiksek marjli satislarin devam etmesi, konsolide kar marjlarini yukarida tutacaktir. Sirket yonetimi,
organik bliylimeye ek olarak turizm sektériinde firsat olusturan satin alma ve birlesme imkanlarini da yakindan
takip etmektedir. Gelecek hedeflerinde, halka acik yapinin sagladigi seffaflik ve finansal glicle Turkiye'nin en
bilyik entegre turizm platformu konumunu pekistirmek yer almaktadir.

Ata Turizm'in turizm sektoriindeki rekabet giicii, taklit edilmesi neredeyse imkansiz olan benzersiz
entegre is modelinden ve devasa varlik tabanindan kaynaklanmaktadir. Sektordeki klasik seyahat
acenteleri sadece tur satisi yapip diisiik komisyon marjlarina razi olurken, Ata Turizm turistin harcadigi
her kurusu kendi ekosistemi icinde tutmaktadir. Sadece otelcilik yapan bagimsiz oteller yiiksek
pazarlama ve komisyon giderleriyle bogusurken, Ata Turizm otelleri grubun acente agi sayesinde sifir
pazarlama maliyetiyle yiiksek doluluklara ulagsmaktadir. Sicak hava balonculugundaki sinirh slot haklari
ve yiiksek lisans engelleri, yeni rakiplerin pazara girmesini engelleyen devasa bir giris bariyeri
olusturmaktadir. Perakende magazaciliktaki %70 brit kar mariji, sektor ortalamalarinin ¢ok tGizerinde bir
sermaye getirisi sunmaktadir. Sirketin sahip oldugu 13 stratejik gayrimenkuliin 5,3 milyar TL'lik ekspertiz
degeri, bilancoya sarsilmaz bir finansal kale giici kazandirmaktadir. Tim bu avantajlar bir araya
geldiginde, Ata Turizm pazardaki rakiplerinden fersah fersah one gec¢mekte ve sektor liderligini
percinlemektedir. Gelecek donemde bu rekabetgci Ustiinliiklerin korunmasi ve yeni sinerji alanlarinin
yaratilmasi i¢in Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarina agirlik verilecektir.

Grubun sahip oldugu uluslararasi marka degeri, hem kiiresel seyahat severler nezdinde hem de
uluslararasi turizm otoriteleri nezdinde tescillenmis durumdadir. Sacred House Otel'in Tripadvisor
Travellers' Choice Awards ve Best for Romance ddullerini kazanmasi, grubun konsept konaklama alanindaki
diinya capindaki basarisini kanitlamaktadir. Crowne Plaza ve Hilton gibi kiresel otelcilik devleriyle yuritilen
uzun soluklu ortakliklar, grubun kurumsal yonetim ilkelerine ve kalite standartlarina olan bagliligini
goOstermektedir. IATA sertifikali seyahat acentelidi altyapisi, uluslararasi biletleme ve transfer operasyonlarinda
en yuksek givenilirlik seviyesini temsil etmektedir. Japonya Baskonsoloslugu tarafindan verilen basari 6duld,
grubun Asya cografyasindaki prestijinin ve uluslararasi diplomasideki yerinin gostergesidir. Gelecek donem
stratejilerinde, kazanilan bu uluslararasi prestijin yeni pazarlara giriste bir kaldirag olarak kullaniimasi
planlanmaktadir. Grubun kendi markalari olan Sur Balik, Venessa Seramik ve Freya Russo'nun franchise
veya yeni sube aciliglariyla farkh turizm merkezlerine tasinmasi hedeflenmektedir. Gii¢lii marka degeri,
miisteri sadakatini artirirken driin ve hizmetlerde primli fiyatlama yapilmasina imkan tanimaktadir.
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Tirkiye turizm sektoriiniin 6niindeki uzun vadeli biyiime firsatlari, Ata Turizm ve Dorak Holding'in
gelecek projeksiyonlarini son derece parlak kilmaktadir. Tirkiye'nin zengin tarihi, kulttrel mirasi ve essiz
dogasi, kuresel seyahat pazarinda tlkemizi her gecen giin daha popdler bir destinasyon haline getirmektedir.
Kultir ve Turizm Bakanhgi'nin koydugdu yillik turist ve gelir hedefleri, nitelikli turizmin ve kisi basi harcamasi
yuksek turist kitlelerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Kultur turizmine, gastronomiye ve doga macera turlarina
odaklanan Ata Turizm, bu ulusal turizm stratejisinin en buyik faydalanicisi konumundadir. Ozellikle Cin,
Hindistan ve Glineydogu Asya Ulkelerinde blylyen orta sinifin seyahat egilimi, niimizdeki 10 yilda Asya'dan
Turkiye'ye devasa bir turist akininin yasanacagini gostermektedir. Uzak Dodu pazarinin tartismasiz lideri
olan Dorak Holding, bu turist akinini dogrudan karsilayacak en hazir altyapiya sahiptir. Kiresel seyahat
trendlerinde kitle turizminden uzaklasip kisisellestirilmis otantik deneyimlere kayis yasanmasi, grubun
Kapadokya ve istanbul'daki konsept yatinmlarinin degerini katlamaktadir. Gelecekte bu sektérel
firsatlarin en etkin sekilde degerlendirilmesiyle sirket biiyiimesinin pazar ortalamasinin ¢ok lizerinde
seyretmesi 6ngorilmektedir.

Kapadokya, diuinyada bir benzeri daha bulunmayan essiz peri bacalar, kaya oyma mimarisi, yeralti
sehirleri ve buyuleyici vadileriyle kuresel turizmin en 6zel destinasyonlarindan biridir. Ata Turizm ve
Dorak Holding, Kapadokya bdlgesine onlarca yildir yaptidi yatinnmlarla bélgeyi adeta diinya turizminin merkez
Uslerinden biri haline getirmistir. Grup, bolgedeki ilk 5 yildizli oteli agarak liiks konaklama standartlarini
baslatmis ve sicak hava balonculugunu kurumsallastirarak kiresel bir ¢cekim merkezi yaratmistir. Yilda 5
milyondan fazla uluslararasi ve yerli turisti agirlayan Kapadokya, her gecen giin liiks ve nitelikli turizme dogru
evrilmektedir. Ata Turizm, bolgedeki otelleri, restoranlari, balon filosu, perakende magazalan ve acik hava
aktiviteleriyle Kapadokya turizm ekonomisinin en biyik paydasidir. Bolgeye gelen yiiksek alim giicline sahip
uluslararasi turistlerin harcamalarinin 6nemli bir kismi dogrudan sirket ekosistemine akmaktadir. Gelecek
donemde Kapadokya'nin UNESCO Diinya Mirasi koruma ilkelerine tam uyum saglayarak siirdiiriilebilir
bir bélgesel kalkinma modeli uygulanmasi hedeflenmektedir. Bolgedeki lilks segment turizmin 6nciisi
olan sirket, yeni butik otel ve gastro-deneyim projeleriyle Kapadokya'nin marka degerini yukarilara
tasimaya devam edecektir.

Kapadokya bolgesindeki turizm altyapisinin gelisimi, grubun operasyonel verimliligini ve
ulasilabilirligini artiran en stratejik unsurlardan biridir. Nevsehir Kapadokya Havalimani ve Kayseri Erkilet
Havalimani'na yapilan uluslararasi ucus seferlerinin artmasi, bolgeye dogrudan turist getirilmesini
kolaylastirmaktadir. Sirketin kendi lUks arac filosu ve transfer operasyonlari, turistlerin havalimanindan alinarak
otellere ve tur rotalarina konforlu bir sekilde ulastirlmasini saglamaktadir. Boélgedeki karayolu ulasim
altyapisinin iyilestirilmesi ve vadilerdeki yurlyls parkurlarinin  diizenlenmesi turist memnuniyetini
yukseltmektedir. Nevsehir ve ¢evresinin turizm tesvik kapsamindaki 6zel bolgeler arasinda yer almasi, sirketin
bolgedeki yeni yatinmlar icin 6nemli vergi ve vyatinm tesvik avantajlari sunmaktadir. Gelecek
projeksiyonlarinda, Kapadokya'nin dért mevsime yayilan bir turizm destinasyonu haline getirilmesi
amaclanmaktadir. Sonbahar ve ilkbahar aylarindaki yogun kiiltiir turlarina ek olarak, kis aylarinda Erciyes
kayak turizmiyle entegre paketler ve yaz aylarinda vadilerde acik hava miizik festivali konseptleri
gelistirilmektedir. Bolge turizminin 12 aya yayilmasi, sirket tesislerinin yillik ortalama doluluk oranlarini
%80'lerin lizerine ¢ikaracaktir.
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Kapadokya'nin gelecekteki turizm vizyonunda geleneksel el sanatlarinin ve yerel kiiltiriin korunarak
ekonomik degere dénustiiriilmesi buyik 6nem tagimaktadir. Ata Turizm bunyesindeki Venessa Seramik,
Avanos'un binlerce yillik ¢codmlekgilik ve seramik mirasini modern tasarimlarla yasatan bdlgesel bir kilttr
elgisidir. Bolgedeki comlek ustalarinin el emegdi géz nuru eserleri, magazayi ziyaret eden binlerce uluslararasi
turiste satilarak yerel sanatin diinyada taninmasi saglanmaktadir. Avanos tasindan yapilan otantik el sanatlari,
hali dokuma atdlyeleri ve yerel bagcilik kiltiiriine dayanan sarap tadim deneyimleri, turistin bélgedeki kalis
sUiresini uzatan ana unsurlardir. Sirket, bolgedeki yerel Ureticileri ve kadin kooperatiflerini destekleyerek
tesislerinde kullanilan gida ve hediyelik esyalarin yerel kaynaklardan temin edilmesini 6nceliklendirmektedir.
Yerel toplumla kurulan bu gli¢li bag, sosyal surdurulebilirligi teyit etmekte ve boélge halkinin turizm
gelirlerinden pay almasini saglamaktadir. Gelecekte Kapadokya'da geleneksel sanatlarin 6gretildigi kultir ve
akademi merkezlerinin kurulmasi planlanmaktadir. Bolgesel liderlik vizyonu, sadece finansal biiyiimeyi
degil, boélgesel kiiltiirel mirasin korunmasini da kapsamaktadir.

istanbul, diinyada iki kitayi birlestiren essiz cografyasi, binlerce yillik medeniyet mirasi ve canli metropol
hayatiyla kiiresel turizmin en gézde sehirlerinden biridir. Ata Turizm'in istanbul'daki operasyonlari, sehir
otelciligi, tarihi yarimada turizmi ve Ust dlizey gastronomi alanlarinda yogunlasmistir. Tarihi yarimadanin
merkezinde yer alan 257 odali Crowne Plaza istanbul Old City Otel, Kapalicarsi, Ayasofya, Sultanahmet ve
Topkapi Sarayi gibi ikonik mekanlara ylrime mesafesindeki konumuyla uluslararasi turistlerin odagindadir.
Otel, liiks konaklama imkanlarinin yani sira diizenledigi kongre, toplanti ve 6zel davetlerle sehir otelciliginde
yuksek doluluk oranlari yakalamaktadir. Cihangir'de yer alan Cihangir Suits ise Bogaz manzarali ltks suitleriyle
sanat, is ve cemiyet hayatinin prestijli konuklarini agirlamaktadir. istanbul'un kiiltiir ve kongre turizminde
diinya siralamasinda iist basamaklara tirmanmasi, sirketin sehir otelciligi gelirlerini surekli
desteklemektedir. Gelecek donemde istanbul'daki konaklama portféyiiniin yeni liiks otel yatinmlariyla
veya tarihi tescilli binalarin restorasyonuyla genisletilmesi hedeflenmektedir. istanbul destinasyonu,
Kapadokya turlarinin ana baslangi¢c veya bitis noktasi olarak entegre turizm zincirinin en giicli
halkalarindan biridir.

Sirketin istanbul'daki gastronomi ve yeme-icme vizyonu, sehrin biiyiileyici manzarasimi ve Tiirk
mutfaginin seckin lezzetlerini uluslararasi gastronomi meraklilarina sunmayi amaclamaktadir. istanbul
Cihangir'de konumlanan Sur Balik Cihangir, Tarihi Yarimada ve Bogaz panoramasina hakim terasiyla deniz
Urtnleri gastronomisinde sehrin en prestijli mekanlarindan biridir. Restoran, taze mevsim baliklari, 6zel meze
cesitleri ve kusursuz servis kalitesiyle hem uluslararasi turist gruplarinin hem de yerli gurmelerin ilk adresidir.
Cihangir'de faaliyet gosteren Take Sushi subesi ise Uzak Dogu mutfaginin otantik lezzetlerini sehrin kalbinde
sunarak gurme segmentte énemli bir pazar payi tutmaktadir. istanbul'daki restoranlar, Dorak acente ag
Uzerinden sehre gelen llks turist gruplarinin yemek programlarinda dncelikli olarak yer almaktadir. Gelecek
projeksiyonlarinda, istanbul Bogazi kiyisinda veya tarihi lokasyonlarda yeni Sur Balik ve konsept restoran
subelerinin acilmasi planlanmaktadir. Gastronomi turizminin diinyada yiikselen bir trend olmasi, istanbul'daki
restoran yatinmlarinin geri donis surelerini oldukca kisaltmaktadir. Mutfak kadrolarinda diinyaca unli
seflerle calisilarak meniilerin siirekli yenilenmesi ve Michelin rehberi standartlarinda servis sunulmasi
hedeflenmektedir.
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istanbul, ayni zamanda uluslararasi kruvaziyer turizminin, saglik turizminin ve aligveris turizminin ana
merkezi konumundadir. Galataport'un acilmasi ve kruvaziyer gemi seferlerinin artmasi, istanbul'a gelen
yuksek harcama potansiyelli turist sayisini katlamistir. Ata Turizm, kruvaziyer gemileriyle gelen turist kitlelerini
limanda karsilayarak sehir turlari, restoran agirlamalari ve perakende alisveris programlariyla ekosistemine
dahil etmektedir. Saglik ve estetik turizmi amaciyla sehre gelen uluslararasi misafirlerin konaklama ve transfer
ihtiyaclan sirketin sehir otelciligi altyapisiyla karsilanmaktadir. istanbul'un diinya alisveris haritasindaki yeri
glclendikce, grubun sehirdeki deri, taki ve perakende madazacilik yatirimlari icin yeni firsatlar dogmaktadir.
Gelecek dénemde istanbul'da havalimani transferleri ve sehir ici VIP ulasim hizmetleri icin liiks arac filosunun
genisletilmesi hedeflenmektedir. istanbul'daki entegre operasyonlar, sirketin yillik déviz gelirlerinin 6nemli bir
kismini Greten ana merkez olmaya devam edecektir. Sehirdeki turizm altyapisinin dijital ¢oziimlerle entegre
edilmesi, turist memnuniyetini ve tavsiye oranlarini st seviyede tutmaktadir.

Ata Turizm ve Dorak Holding'in yarim asirlik birikimiyle sekillenen entegre turizm modeli, Turkiye turizm
sektoriiniin gelecekteki biiyiime haritasini ¢izen 6ncii bir sablondur. Sirket, turizmin tiim alt kollarini tek
bir bunyede toplayarak yakaladigi sinerji ve maliyet avantajiyla sektérde esine az rastlanir bir karlilik ve biyime
dinamigi yakalamistir. Acente kanalindan baglayan turist seyahatinin otel, restoran, balon, magaza ve
aktivitelerle zenginlestirilmesi, musteri basina yaratilan katma degeri zirveye tasimistir. Halka arz
kaynaklariyla gerceklestirilen 2,9 milyar TL'lik gayrimenkul alim hamlesi, kira 6demelerini sifirlayarak
sirketin FAVOK marjina her yil %17 pozitif katki saglayan kalici bir maliyet avantaji yaratmigtir. 13 stratejik
tasinmazin 5,3 milyar TL'ye ulasan ekspertiz degeri ve %87,3'e tirmanan duran varlik orani, sirketin varlik
tabaninin ne kadar saglam durdugunu goéstermektedir. Gegici renovasyon siireclerinin geride kalmasi ve
yenilenen tesislerin devreye girmesiyle birlikte, 2026 yilinin ikinci yarisi ve sonrasi rekor finansal
sonuclara sahne olacaktir. Gelecek projeksiyonlan, sirketin stirdiiriilebilir karlihigini ve lider konumunu
koruyacagini teyit etmektedir.

Sirketin 6niimiizdeki 5 yila yayilan stratejik biiyime hedefleri, hem mevcut tesislerin verimliligini
artirmayir hem de yeni yatinm alanlarina acilmayi kapsamaktadir. Asya-Pasifik, Avrupa ve Latin Amerika
pazarlarindaki kiresel satis aginin derinlestirilmesi, Turkiye'ye gelen nitelikli turist sayisini ve kisi basi harcama
tutarlarini tirmandiracaktir. Kapadokya'daki balon filosu ve slot haklarinin sundugu yiliksek marjli yapinin
korunmasi, sirketin nakit akislarinin ana giivencesi olmaya devam edecektir. Perakende magazaciliktaki %70
brit kar marjinin sundugu sermaye verimliligi, yeni konsept magaza acilislariyla farkli destinasyonlara
tasinacaktir. Otelcilik ve restoran kanallarinda strdurilebilirlik, yesil enerji ve dijitallesme yatinnmlarina éncelik
verilerek operasyonel maliyetler minimum seviyeye cekilecektir. Glines enerjisi santrali projelerinin hayata
gecirilmesiyle tesislerin enerji maliyetleri sifirlanacak ve karbon ayak izi ortadan kaldinlacaktir. Dijital super-app
uygulamasiyla entegre ekosistemin tek bir mobil platform (izerinden turistlere sunulmasi, capraz satis
oranlarini rekor seviyelere cikaracaktir. TUm bu stratejik adimlar, Ata Turizm'in marka prestijini kiresel
olcekte yukarnlara tagiyacaktir.

Tirkiye turizm sektoriiniin uzun vadeli stratejik hedefleri ve kiiresel seyahat trendleri, Ata Turizm'in
sundugdu is modelini her gecen giin daha kiymetli hale getirmektedir. Turkiye'nin nitelikli, kiiltir odakh ve
yuksek harcama yapan turist kitlelerini cekme vizyonu, Dorak Grubunun onlarca yildir basariyla uyguladigi
pazarlama stratejisiyle birebir értismektedir. Kapadokya ve istanbul gibi ikamesi olmayan diinya markasi
destinasyonlarda kurulan giigli varlik tabani, sirketi sektériin uzun vadeli biyiimesinden en fazla pay alacak
aktor konumuna getirmektedir. Jeopolitik normallesme surecleri ve makroekonomik istikrarin pekismesiyle
birlikte, d6viz bazl gelirler ile TL bazl maliyetler arasindaki dengenin kurulmasi faaliyet marjlarini sigratacaktir.
Sirketin muhafazakar bor¢luluk yapisi ve giiclii 6zkaynak tabani olasi tim makroekonomik firtinalara karsi
sarsilmaz bir koruma saglamaktadir. Mulkiyet odakli blyime stratejisi, enflasyonist donemlerde sirketin reel
degderini korumasini ve tirmandirmasini garanti etmektedir. Ata Turizm, gelecege doniik vizyonuyla
sermaye piyasalarinda deger yaratan bir basari 6ykiisii yazmaya devam etmektedir.
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Sonug olarak, iletisim artisini net sekilde 6nemsiyoruz. Fiziksel anlamda arastirma departmanlarinin
sahayi gormesi acikca kiymetli oluyor. Genel cercevesiyle anlatildigi gibi 2.yariyilin yansimasinin realize
olmasi ve iletisim giciniin “artarak” devam etmesine takriben yakindan takip etmeye ve anlatmaya
baslanabilir. Spesifik bir goriis vermektense bu yoni tercih etmek yatinmailar agisindan daha saghkl
olacaktir.

Ata Turizm — ATATR - Teknik Gorinim

ATATR - 1 - BIST TRY
22,00

21,00

20,00

19,00

Haziran 2026 tarihinden itibaren ivmesini kaybeden ATATR, 6nemli destek seviyelerine kadar geri ¢ekilmis
vaziyette. Bu geri ¢ekilme tek basina "ucuzluk” kavrami icin yeterli olmayabilir. Bu sebeple orta vadede
toparlanma gorebilmek icin kisa vadeli fiyatlamanin da yiikselise ge¢mesi gerekmektedir. Bu baglamda 14,08
seviyesi kisa vadeli yUkselis icin asilmasi ilk engel olarak karsimiza ¢ikiyor. Devaminda ise fiyatin 17 TL lizerinde
kalict olmasi, orta vadeli pozitif goriiniim icin takip edilebilir.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tiirlu bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsihginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirnmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayll zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegdi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirnm danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklari
yatirim kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde yatirimcilarin kararlarini
etkilemeyi amaclamamaktadir. Yatinmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gors, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll i¢ ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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