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Karada Yuz, Havada Yuz

Yaaa muhteremler, geldik Yeni Ay'in 100. sayisina... Dile kolay derler ya... Demeyiniz. inanin 100. sayi demek hig
kolay gelmiyor bana. Acikgasi 100 ay boyunca Yeni Ay yazmak da hig kolay gelmedi.

Yanlis anlamayin, mesele konu bulmak falan degil. Diinya ve memleket ekonomisinde konumuz bol. Konusuz kal-
sak da hareketi 6zlesek keske. Lakin Yeni Ay okurlarina —ki ben sizlere muhteremler demeyi tercih ediyorum, bir sey yazmak
zor. Verileri sorgularsiniz, diiniin haberini okumak istemezsiniz, tek perspektif sevmezsiniz Oyle calakalem bir raporu size
géndermek ne mimkiin!

Raporun kapsami da ayri bir mesele. Bir zaman makinesi olsa, 2017'ye gidip Yeni Ay’ mevcut halinde tasarlayan
Uniivar't uyarirdim. Sartlar zorluyor:
~  Her ay dort farkl konu bulacaksin, ikisi genel ekonomi—piyasa olacak (tercihen biri Tiirkiye, biri diinya érnedi),
~ Inat edeceksin son sayfayi mutlaka bir kalkinma giindemine ayiracaksin,
~  Bir konu poplilerse yazmayacaksin,
~  Birlikte ¢alistigin arkadaslarindan biri konu hakkinda bir paylasim yaptiysa, “Belki o yazar.” diye dnceligi ona verecek ve

o0 konu hakkinda yazmayacaksin,
~  Her bir konuyu yaklasik 350 sézciikle anlatacaksin,
~  Mutlaka veri isleme ve grafik kullanacaksin,
~  Busirada hayatina devam edeceksin.

Diirlist olmak gerekirse niyetim Yeni Ay'i 100. sayisinda sonlandirmakti. Ama yerine ne koyacagimi planlayamadim.
Bir donem bankadan bir yoneticimizin onerisi ile Yeni Ay'i kitaba ¢evirme fikri cok agir basmisti ve ben de bu fikri cok sev-
mistim. Lakin glindemin hizi buna izin vermedi:) (Baska mazeret bulamadim, aklima bu geldi. Ama budur herhalde.)

Her rapor zaman icinde kendi dilini bulur, kendi yolunu agar. Yeni Ay icin de durum farkli degil. Fakat okuru ile ilis-
kisinin tahmin edemedigim bir yere geldigini sdylemem gerek. Ofiste Yeni Ay'l takip ettigini bilmedigim bir mesai arkada-
sim konuyu actiginda, istanbul'da bir toplantida, iskenderun’da Organize Sanayi Bélgesi'nde ya da Mugla'nin bir tatil belde-
sinde, siz muhteremlerle karsilasmak beni hep duygulandirdi. Minnettarim.

Elbette bir tesekkiir de kalemin sigortasi olan TSKB Ekonomik Arastirmalar (EA) ekibine. Yeni Ay, sizlere ulasmadan
once onlarin kontroliine gider. Bu siireci tarif edecek climle bulamiyorum. 4 sayfa rapor génder, 14 sayfa geri bildirim al
(Tamam abarttim, 10 sayfal). imla hatas, cift bosluk, devrik ciimle, uzun ciimle, grafikte kayma, sapkasiz a, verinin yetersiz
islenmesi, verinin fazla islenmesi, grafikler arasinda cerceve uyumsuzlugu, kisaltmanin atlanmasini... Sevmezler, sev-
mezzzz-leeerrrr. Laflarini da esirgemezler. Sen olasin EA lakin ne cektin be Uniivar! (Teselli e-postalarinizi bekliyorum.)

Yeni Ay'in 100. sayisi bir ic muhasebe formatinda ulasiyor size bu ay. 100. sayiyla s6z uyumu olmasi amaciyla bashk-
ta tercih ettigim alinti da aslinda vaziyeti 6zetliyor.

Altmis, yetmis, seksen, doksan, yiiz
Havada yliz, karada yiiz...
Denizde yiiziiliir degil mi? Havada-karada yiizmek nasil olacak? Ama iste diinya ekonomisinin bizi zorladigi sey tam

da bu: Mantiksizliklar icerisinde is yapmak. Havada, karada yiizenleri bekliyoruz. Buyursunlar!
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Ne Konusmusuz?

100 sayi Yeni Ay demek, 100 ay demek. Sarkida “Takvimlerden haberin var mi? Gegiyor yillar.” diyor ya. Var
var, takvimi de biliyorum, hesabi da biliyorum. O nedenle 100 sayi Yeni Ay, kac yila denk geliyor isine hi¢ girmeyelim.
Siz okumadiniz, ben yazmadim. Yeni Ay’da olan, Yeni Ay’la kalir...

Yine de maziyi inkar edecek degilim elbette. Sag olsun, TSKB Ekonomik Arastirmalar ekibinden sevgili Onur
Salttiirk, CFA, Yeni Ay’'in 99 sayisinl yapay zeka ile analiz etti. Sonuclarin hepsini burada gostermek mimkin degil.

Ama fikir vermesi acisindan gelin raporun ilk iki senesi ile son iki senesindeki konu degisimine bakalim. Onur buna

“Raporun erken dénemi ve ge¢ donemi” diyor. Bir rapor bu kadar uzun yillardir yayimlaninca tabii Paleolitik devri de

oluyor, yapay zeka devri de. Ne diyeyim...

Ticaret ve jeopolitik

Sanayi, verimlilik ve yapisal dénisim
Esitsizlik ve halk sagligi
Surdurilebilir finans

Piyasa fiyatlamasi
Toplumsal cinsiyet ve bakim
Teknoloji ve yapay zeka
Enflasyon ve fiyat istikrari
Kultir, kent ve yasam
isgiicli ve insan sermayesi
Maliye ve kamu borcu
Disuk karbon donugimi
Enerji ve emtia arz1

Para politikasi araglari

Dis finansman ve doviz
iktisadi analiz ve 6lgiim
Buylime ve makro goriiniim
Kredi ve finansal istikrar
Merkez bankasi iletisimi

Ekosistem krizi
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Son iki yilda, ticaret hareketle-
ri, jeopolitik gelismeler, sanayi politi-
kalari, verimlilik ve yapisal donlisim
mevzularini 6n  plana c¢ikarmisim.
Hem kiresel gelismelerle hem de 3
sene dnce “Sanayi ve insan” basligiyla
duyurdugumuz yeni arastirma ajan-
damizla uyumlu.

isin ilginc yani Yeni Ay'in ilk
sayisi da (milattan 6nce) 2017'de sa-
nayi politikasini anlatmis.

Son iki yilda daha az vurgu
yaptigim alanlarin basinda ekosistem
krizi geliyor. Buradaki azalis, konunun
Oneminin azaldigi anlamina gelmiyor.
Konunun artik genel kabul goren ve
cogunlugun konustugu bir alan hali-
ne geldigini gosteriyor. Beni “cok sa-
tan kitaplar” bolimiinde gdéremeye-
ceginiz gibi Yeni Ay’i da diiniin mev-
zusunu Yyazarken gormemenizi he-
defliyorum.

Erken 6ten horozun sonu iyi
degil tabii, atasézlerine itimadim son-
suz. Lakin Yeni Ay bir merakin pesin-
de, 6nden gitmeyi seviyor. Ne konus-
musuz? Sahi, ne cok konusmusuz:)
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Fotoroman Olur (Aaa Olmus Bile!)

Yeni Ay'in 98. sayisinda tatile gidecegimi yazmistim. Bir muhterem de Yeni Ay'in tatille ilgili kismini yapay
zeka ile gorsellestirip gondermis. Cok hos bir stirpriz oldu, eksik olmasin. Ba-yil-dim! Lakin yikilasi yapay zeka, gorseli-
mi arama motorundan bulmus olsa gerek ki, beni resmi kiyafetle cizmis hep. Tatilde ylizecegimi yazdigim yerde, sari
ceketimle denize atlayan bir Uniivar var 6rnegin. Ofis disinda takim elbise giymedigimi bu yapay arkadasa kim anlata-
cak bilmiyorum. Dert gibi dert.

Bu sayida ben de benzer bir sey yapmaya calistim. Gorsel 6rnegi olarak bankada ¢ekilen son fotografimi ver-
dim (maalesef yine ceketli). Konu olarak da 99 sayilik yolculugu 6zetlemesini istedim. Buyursunlar zaman tiineline!
Farkindaysaniz, 9 yili 6zetliyor yapay zeka ama basindan sonuna ben hi¢ yaslanmiyorum cizimde. Sevdim bu isi.

GUNDEMIN ZAMAN TUNELI

Yeni Ay’in konu giindemi iki donem arasinda nasil degisti? ® Dort karede 20 temanin hikayesi
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Fiziksel iklim ve ekosistemler
—7,1 yp ile geri gekiliyor.
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Niye “Muhteremler”?

Universitenin ilk yihydi. Calhistigim uluslararasi géniilli grenci organizasyonunda bir arkadasim ciddi bir sey
sOyleyecedi zaman climleye “muhteremler” diye baslardi. Artik bir sifre gibi olmustu. Bu s6zi duyunca biz de ciddile-
sirdik. Zamanla biz de bu s6zcligl ayni amacla kullanmaya basladik. E ekip degismeyince, sozciik de degismedi.

Velhasil, muhteremler s6zcigu hem fikir aligverisini ciddiye aldigimi hem séziin o kismina dikkat rica ettigimi
hem de sohbetin arkadaslar arasinda oldugunu gdsteren bir hitap benim icin. Yapay zeka saydi, 99 sayida 196 kere
“muhteremler” yazmisim. Ama tabii ki Yeni Ay icin glizel de bir deneme oldu. Tabloyu yapmis lakin toplami 203 diye
vermis yapay zeka. Eh ben seni dilime dolamaz miyim 99 raporu analiz edebilip de 4 isleme takilan yapay zeka! Dokuz
kere de bu sayida “muhteremler” yazmisim. Glincelle bakalim gorselini... (Glncelleyemedi!)

YENi AY RAPORLARIMDA

“MUHTEREMLER” YILLARA GORE DAGILIM
KELi‘MESi YIL ADET
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:_Ql Belirgin bicimde 2022’den sonra artis gostererek
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Yeni Ay’in Gegmis Sayilarina Ulasmak igin:

https://www.tskb.com.tr/arastirma-raporlari/ekonomik-arastirmalar/tskb-basekonomistinden-yeni-ay

TSKB Ekonomik Arastirmalar Yayinlarina Uye Olmak igin Uyelik E-Postasi Atabilirsiniz

ekonomikarastirmalar@tskb.com.tr
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2026 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiman Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin faaliyetleri kapsaminda, bilgilendirme amagl olarak hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir
islem yapilmasi tarafimizdan 6ngérulen bir husus degildir. Belirtilen gérusler sadece bizim giincel goruslerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir
esasa dayali olarak gtincellestirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Raporda, Uretken yapay zeka araclar yalnizca literatiir derleme, calisma konusu ile ilgili 6n arastirma yapma, dil ve yazim denetleme, ceviri, yazim dilini
iyilestirme veya okunabilirligi artirma amaciyla kullaniimis olabilir. Uretken yapay zeka ciktilan gercek kisiler tarafindan kontrol edilmektedir. S6z konusu
Uretken yapay zeka araclar elestirel disiince, uzman gorisi veya degerlendirmesi yerine gegecek sekilde kullaniimamistir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluslar veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere ait menkul kiymetlerle ilgili olarak bir
pozisyon almis olabilir veya alabilir; menkul kiymetler tizerinde opsiyonlari olabilir veya ilgili diger bir yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden
firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim taahhidiinde bulunmus olabilir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluslar bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinnm bankaciligi da dahil olmak tizere 6nemli
tavsiyeler veya yatirim hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatirnm fiyati veya dederi, direkt veya indirekt olarak yatirmcilarin menfaatlerine ters dusebilir. Déviz kurlarindaki herhangi bir
degismenin yatinmin dederi veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir tizerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Ge¢gmisteki performans her zaman gelecekteki
performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatinm geliri dalgalanma gésterebilir.

Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapilmamistir. Bu rapor séz konusu menkul kiymetlerin alinmasi veya
satilmasi icin bir teklif, yorum ya da yatirim tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama
degildir. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya
bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu sirketler igin yatinm bankaciligi hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatirim karari yatinmcinin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi olmayip raporda
yer alan firmalara yatinm yapilmasindan 6tird Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hicbir sorumluluk kabul etmez.
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